Yvirskipaoir leistar til namsfrediliga leioslu

Johannes Midskard, adjunktur i leidslu a barna-, ungdoms- og serstovnagkinum, og
Marin G. Petersen, leerari

i granskingarverkaetlanini “Namsfrgdilig Leidsla i Faroyskum Folkaskilum” (NLFF)
kemur til sjondar, at faroyskir skulaleidarar fremja nogv virksemi, id kann boélkast
undir ndmsfrediliga leidslu (Midskard, in review). | kanningini var t6 komid fram til
ta nidurstgdu, at skilaleidarar kundu havt ein meiri skipadan leist i sinum
namsfrodiliga leidsluvirksemi. | hesi grein fara vit ti at koma vid iblastri til, hvussu
skulaleidarar betur kunnu skipa namsfradiligu leidsluna a skalunum.

Vid stgdi i Utlendskari gransking eru nogvir ymiskir yvirskipadir leistar mentir um,
hvussu skulaleidarar kunnu skipa sina namsfrgdiligu leidslu. | hesi grein fara vit at
greida fra trimum leistum, sum vit hava valt burtur ar mongdini. Hetta eru triggir
yvirskipadir leistar, id avikavist Viviane Robinson, Geoff Southworth og Stephen
Fink & Anneke Markholt hava ment. | greinini hava vit valt at gjert ngkur vidurskifti
i hesum leistum meira einfgld og hava lagad tey til fgroysk vidurskiftir.

Endamalid vid greinini er at kveikja hugin hja feroyskum skulaleidarum til at faa
saer ein yvirskipadan leist til namsfrediliga leidsluarbeidid. Skulaleidarar kunnu
antin velja at skipa seg eftir einum av hesum leistum ella mynda egnan leist vid
iblastri Ur gllum trimum leistunum. Mest umradandi er, at tann einstaki
skulaleidarin velur ein leist, id baedi hoskar til hann sum leidara, virksemid a
skilanum og arbeidshaettirnar hja laerarunum.

Yvirskipadi namsfrediligi leidsluhatturin hja Geoff Southworth
Onglendingurin Geoff Southworth (2003, 2004A, 2004B) visir &, hvussu skulaleidarar
avirka laerarar namsfrgdiliga igjegnum try hgvudsvirksemi:

1. Igjegnum egid fyridemi
2. Vid at fylgja vid urslitum og virkseminum & skGlanum
3. Igjegnum samradu

Southworth (2004A) leggur t6 storan dent a, at tad ikki bert er leidarans virksemi,
id einsamalt avirkar laerarar namsfrgdiliga. Hann visir a, at mentanin a skilanum
hevur ein tydandi leiklut i, hvussu laerarar tulka og taka iméti namsfrgdiligu
leidsluni hja leidarum. Ti er tad tydningarmikid, at leidarin alla tidina lesur av og
avirkar mentanina a skulanum, ta i@ hann Gtinnir hesi try hgvudsvirksemi, id vit
fara at lysa nidanfyri.

1. igjegnum egio fyridemi

Ut fra egnum kanningum visir Southworth (2004A) &, at laerarar i stéran mun siggja
skulaleidaran sum eina fyrimynd. Southworth (2003) sigur tiskil, at tad er
umradandi, at leidarin er so natdrligur sum gjorligt, og leggur seg eftir at hava
samsvar imillum ord og gerair.

Av ti at skulaleidarar kunnu avirka igjggnum egid fyridemi, er tad umradandi, at
teir eru tilvitadir um, at teir verda eygleiddir i allum samskifti. Hetta vidvikur



samskifti vid t.d. naamingar, foreldur og starvsfolk. A sama hatt avger leidarans
fokus, hvat laerararnir leggja dent a. Um leidarin bert setir fokus a tad
fyrisitingarlig vidurskiftir, so leggur tad upp til, at laerarar einsamallir hava abyrgd
av undirvisingini. Um leidarin harafturiméti eisini hevur stort fokus a undirvising og
laering a skulanum, so eggjar tad til eina mentan, har starvsfolk samskifta og
samstarva um undirvising og laering (Southworth, 2004B).

2. At fylgja vio urslitum og virkseminum a skilanum

Ta id skilaleidarar leggja dent a hetta havudsvirksemid, halda teir eyga vid
undirvisingini og laeringini & skilanum. i hesum sambandi sigur Southworth (2004B),
at skalaleidarar eiga at vitja flokshalir, fylgja vid lesiaetlanum (namsaetlanum,
arsatlanum, undirvisingargongdum), royndarudrslitum umframt gongdini & skilanum
sum heild.

A stérum skGlum vil tad gerast ein drigv uppgava hja einum skilastjora at lesa
allar arsaetlanirnar og undirvisingargongdirnar igjggnum og tosa vid laerararnar um
teer. A ngkrum av teimum skdlum, sum véru partur av kanningini i NLFF-
verkaetlanini, var tad bert skalastjorin, sum hugdi at og tosadi vid laerararnar um
arsaetlanirnar. A grum skdlum byttu skdlastjorin og varaskGlastjorin flokkarnar
imillum sin. A onkrum skula las skilastjorin teer ikki, men fylgdi vid, at taer komu
inn. Sidani legdi hann taer Ut & eina stevnu a First Class, soleidis at laerararnir
kundu faa iblastur fra hverjum @drum.

i Onglandi hevur Southworth eygleitt, at sklaleidarar seinastu arini eru farnir at
gera fleiri skipadar vitjanir i flokshalum. Southworth (2004B) leggur dent a, at
slikar vitjanir skulu gerast til laeruhgvi fyri baedi laerarar og leidarar - og ikki
eftirlit. | sambandi vid NLFF verkaetlanina var bert tosad vid ein skulaleidara i
Fgroyum, sum hevur roynt at gjert slikar skipadar floksvitjanir. Hann gjerdi tad
kortini einans i tvey ar, ti at hann fekk so ndgvar uppgavur i sambandi vid, at skulin
bleiv umskipadur. Men tad er to6 ikki ovanligt i Feroyum, at skulaleidarar gera fleiri
ofyriskipadar vitjanir, sum t.d. ta id teir skulu hava fatur i einum laerara, ella ta id
teir ganga framvid og detta inn a gélvid i einum flokki eina lgtu. Southworth
(2004A) sigur tad vera tydningarmikid, at skulaleidarar tosa vid laerarar aftan a
skipadar floksvitjanir. | hesum prati skulu skilaleidarar ikki gera nidurstedur Ut fra
egnum eygleidingum, men heldur nyta teer til at seta laerarum spurningar
vidvikjandi teirra undirvising.

Seinastu arini eru kravdu royndirnar vordnar alsamt fleiri i feroyska folkaskulanum,
hoast vit ikki hava eins négvar royndir sum i Onglandi. Vit hava fingid loégarfestar
landsroyndir i 4. og 6. flokki. Samstundis eru tad nogvir skular, id gera lesiroyndir
og rokniroyndir i yngstu flokkunum. Southworth (2004B) leggur dent 4, at
skulaleidarar eiga at fylgja vid Urslitunum av slikum royndum og tosa vid einstaku
laerararnar, ta i@ okkurt undrunarsamt er vid arslitunum.



Southworth (2004B) sigur eisini, at skulaleidarar ikki bert skulu fylgja vid
faktuellum upplysingum um undirvisingina. Sambaert honum skulu teir eisini fylgja
vid i ti, sum rerist millum laerarar, naemingar og foreldur sum heild - tad, sum vit
kunnu nevna “trivnadur”.

Southworth (2004A) sigur, at tad baedi hevur eitt symbolskt og verkligt virdi, ta id
skulaleidarar fylgja vid i ti, sum gongur fyri seg i einstgku flokshglunum og a
skulanum sum heild. Tad symbolska virdid liggur i, at leidarin greitt visir, at hann
hevur ahuga fyri virkseminum a skalanum og gongur hggt uppi, hvat hendir i
dagligu undirvisingini. Tad verkliga virdid liggur i, at skulaleidarin og laerararnir
hava felags upplivingar, sum teir kunnu nyta til at tosa um undirvising og laering.
Hetta leidir okkum til tridja hgvudsvirksemid, id er samrgda.

3. Samreoda
Sambaert Southworth (2004A) er skulaleidarans forleiki at skapa eitt gott samband

vid laerarar og faa professionellar samrgdur i lag kjarnin i namsfrediligari leidslu.
Orsakad av ti sannroynd, at laerarar ofta arbeida einsaeris og tiskil samskifta litid
um sina undirvising, hava slikar samrgdur stéran tydning. igjegnum teer skal
skulaleidarin faa laerarar at seta ord a teirra upplivingar i undirvisingini. Hetta ger,
at teir verda tvungnir til at stedga a og reflektera yvir egnu undirvising. Vid hesum
faa laerarar innlit i egna undirvising og kunnu gera metingar av henni. [ hesum
sambandi er tad avgerandi, at skulaleidarin hevur eina spyrjandi tilgongd. Um
laerarar skulu mennast innan sitt yrki, er tad sambaert Southworth (2004A)
avgerandi, at teir hava mgguleika fyri at tosa vid ein ahugadan ahoyrara.

Southworth (2004B) leggur upp til, at slikar samradur um undirvising ikki bert eru
imillum skulaleidaran og laerarar. Skulaleidarar skulu nevniliga eisini skapa
grundarlag fyri, at laerarar tosa um undirvising sinamillum - baedi i
gerandisdegnum, a fundum og undir eftirGtblagving. Hetta er neydugt, av ti at
slikar samr@gdur um undirvising og laering skapa felags vitan, felags fatan og betri
innlit i tad, sum gongur fyri seg i flokshglunum hja teimum einsteku lasrarunum.

Samanumtikio

Samanumtikid kann sigast, at hesin leistur innan namsfrgdiliga leidslu, sum
Southworth visir &, leggur stéran dent a virksemid, i skulaleidarin eigur at fremja
i relationini til sinar laerarar. Leisturin er sera einfaldur og laettur at minnast, men
hann umfatar kanska ikki gll gkir, id vidkoma namsfradiligu leidsluni & einum skula.
i naesta broti fara vit ti at greida fra einum gdrum leisti, i® er meiri umfatandi.

Yvirskipaoi namsfrediligi leiosluhatturin hja Viviane Robinson

Sambaert Viviane Robinson (2011) Ur New Zealandi visir ndgv gransking, at
skulaleidslan hevur stora avirkan &, hverji Grslit naemingar faa i skalanum! Ut fra
granskingini saest, at namingar klara seg veael i teimum skalum, har skilaleidslan
hevur fokus a namsfrgdiligari leidslu. Robinson (2011) sigur vidari, at tess betur ein
skulaleidari megnar at leida namsfrgdiliga arbeidid a einum skula, tess staerri jaliga



avirkan hevur hann a arslitini hja naemingunum. Men Robinson (2006) asannar, at
onnur atrokandi mal ofta taka tidina fra leidsluni. Hetta eru vidurskifti so sum
ohoskandi atburdur hja naemingum, kreppa hja starvsfolkum og liknandi. Hoast
nogvar ymiskar uppgavur stadugt treingja seg uppa, so heldur hon, at ein
skulaleidari eigur at taka eina tilvitada avgerd um at Gtinna namsfrgdiligt
leidsluarbeidi, ti hetta bgtir um laerulrtgkuna og trivnadin hja naemingunum.

Robinson (2010) leggur dent &, at tad er ein stér uppgava at leida namsfrgdiliga
arbeidid a einum skula. Hon undirstrikar, at hetta ti ikki er nakad, sum ein leidari
skal gera einsamallur. Tad er nevniliga sera tydningarmikid, at skulaleidslur
samstarva ella Utluta nakrar av teimum uppgavum, sum vit fara at lysa nidanfyri.

Vit fara na at greida fra einum yvirskipadum namsfragdiligum leisti, id Vivian
Robinson hevur ment. Robinson (2011) hevur samanborid Urslit fra négvum
granskingarverkatlanum, id lysa, hvaerja avirkan namsfrgdilig leidsla hevur a
Urtekuna hja namingum. Tad er Ut fra hesum Urslitum, at hon hevur ment henda
leist. Vid st@di i granskingini asetti Robinson (2011) triggjar grundleggjandi
forleikar og fimm dimensionir, id ein skulaleidari skal virka innanfyri.

A naestu sidu eru teir triggir grundleggjandi ferleikarnir og taer fimm
dimensidénirnar settar saman i einum myndli. Eins og myndilin visir, hanga gll hesi
vidurskifti saman. Sambaert Robinson (2011) er endamalid vid hesum leisti at
tryggja hega godsku a baedi undirvising og laering.
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Mynd 1. Ein myndil, id visir ymisku taettirnir i namsfrediligari leidslu sambeaert Viviane
Robinson.



Try sleg av grundleggjandi ferleikum

Robinson (2011) hevur kannad granskingarverkatlanir innan namsfrgdiliga leidslu.
Ut fra hesum kanningum hevur hon funnid fram til triggjar grundleggjandi ferleikar,
id skulaleidarar hava terv i sinum yrki. Skulaleidarar skulu duga at nyta vidkomandi
vitan, loysa samansettar trupulleikar og uppbyggja relationelt alit.

At nyta viokomandi vitan

Robinson (2011) sigur, at skulaleidarar hava terv a vitan, sum er dagferd og
grundad a evidens. Hesum hava teir terv a, baedi ta id teir samskifta vid laerarar
um undirvising, men eisini i sambandi vid teirra yvirskipada leidsluvirksemi, sum
t.d. ta id teir skulu aseta visjon fyri skulan og nyta skulans tilfeingi strategiskt.

Robinson (2011) greidir fra, at tad eru tveir grundleggjandi forleikar, id
skulaleidarar hava terv &, ta id teir skulu faa vidkomandi vitan til heldar. | fyrstu
atlagu mugu skulaleidarar duga at leita saer vidkomandi vitan. Ta id teir sidani
hava fingid holla vitan um eitthvert, mugu teir duga at knyta vitanina til virksemid
a skalanum.

Robinson (2011) sigur tad vera tydningarmikid, at skalaleidarar hava nogvar
maguleikar til at leita saer vidkomandi vitan til teirra leidsluvirksemi. Slika vitan
kunnu teir baedi faa igjegnum eftiritblgvingarskeid, men eisini i ymiskum hgpi, har
ord verdur skift um, hvussu vidkomandi vitanin skal nytast.

At loysa samansettar trupulleikar
Skdlaleidarar mugu duga at loysa samansettar trupulleikar, ti at skalin i dagsins

samfelagi er alagdur at loysa nogvar ymiskar uppgavur innan avmarkada tid.
Samstundis mugu skulaleidarar hava hendan grundleggjandi farleika, av ti at teir
skulu samstarva vid ndogvar ymsar myndugleikar og personar, har tad ofta kann
koma fyri, at ahugamalini hja ymisku pgrtunum kunnu koma upp a tvers av
hverjum gdrum.

Just av ti at ahugamalini hja ymisku partunum ofta kunnu vera ymisk, skjytur
Robinson (2011) upp, at skulaleidarar tosa vid allar avvardandi partar, ta atlanin er
at seta eitthvert i verk fyri at loysa ein trupulleika. Robinson (2011) leggur storan
dent 4, at trupulleikar i skulahgpi ikki verda loystir av einstgkum personum - eitt
nu bert av skdlaleidaranum sjalvum, men at hetta verdur gjert i samstarvi vid
avvardandi partar.

Robinson (2011) nevnir eitt demi um ein skilaleidara, sum leggur eitt uppskot fram
til hoyringar hja avvardandi pertum. Uppskotid snyr seg um, at laerarar framyvir
skulu nyta eina talgilda loysn i eini nyggjari arligari roynd. Eftir at uppskotid hevur
verid til hoyringar, kemur m.a. undan kavi, at fleiri vansar eru vid uppskotinum:

* vid nyggja hattinum kunnu foreldrini misskilja urslitid,
* i einum politiskum hegpi kann Urslitid nytast til at taka skeivir atgerdir
motvegis laerarum,



* namingar kunnu gerast ovbyrjadir, ti teir longu frammanundan hava ov
nogvar royndir.

Eftir hetta ma skulaleidarin hugsa um og taka st@du til, hvussu svarast skal upp a
hesar vansar. Robinson (2011) visir &, at loysnirnar upp a hesar vansar ofta kunnu
koma upp & tvers av hverjum gdrum. | slikum fori ma skilaleidarin leggja seg eftir
eini loysn, 16 tekur haedd fyri flest stiranum og/ella starstu sturanum. Harafturat
ma skulaleidarin velja eina loysn, id hann leidsluliga tryr uppa, og sum eisini svarar
til endamalsording skulans.

| 4durnevnda demi vid talgildu royndini vistu hoyringarnar, at foreldrini kundu
misskilja arslitid. i slikum feri er neydugt, at so négv kunning sum meguligt verdur
givin foreldrunum um, hvussu Urslitini skulu tulkast - og best er, um ein laerari
tulkar urslitid fyri foreldrunum. Vidvikjandi vandanum fyri, at royndirnar kunnu
nytast skeivt i einum politiskum hgpi, er neydugt at verja laerararnar imoti, at
royndarurslitini av 6rgttum verda nytt iméti teimum. Tad er alneydugt, at hugsad
verdur vael um, hver skal hava atgongd til drslitini. | sambandi vid st(ranina um
ovbyrjadar naemingar, er helst neydugt at gera av, um henda nyggja royndin
maguliga skal koma istadin fyri onkra adra roynd og ikki bert leggjast afturat.

Robinson (2011) tekur saman um avbjodingarnar hja skulaleidaranum vid at siga, at
tad baedi eru hugburdaligar og kognitivar avbjodingar til stadar, ta samansettir
trupulleikar skulu loysast. Vidvikjandi hugburdi ma ein skilaleidari arbeida vid at
stadfesta, hverjir av hansara hugburdum ofta elva til avisar loysnir. Eisini ma
skulaleidarin stadfesta, um hesir hugburdir eru éhepnir, ti so ma hann arbeida vid
teimum. Tann kognitiva avbjodingin hja einum skalaleidara er, at hann altid ma
royna at skilja ahugamal og uppskot til loysnir Ut fra ndogvum sjoénarhornum, og ikki
freistast til at tulka mal Gt fra grunnum prévgrundum.

At uppbyggja relationelt alit

Robinson (2011) sigur, at skulaleidarar hava terv a godum relationellum farleikum
innan allar fimm dimensionirnar. Hon heldur tad vera tydningarmikid, at ein
skulaleidari uppbyggir relationelt alit a laerarar, naemingar, foreldur og
skulastyrislimir. Vit fara serliga at vidgera alitid millum skilaleidara og laerarar,
men tad er vert at hava i huga, at ndgv av somu vidurskiftum eisini gera seg
galdandi i mun til adrar ahugabolkar.

Robinson (2011) sigur, at tad eru fyra sereydkenni i relationellum aliti. Fyri tad
fyrsta ma ein skulaleidari syna laerarum virding; hetta ger hann fyrst og fremst vid
at virdismeta hugskot og tankar, id laerarar hava. Fyri tad nasta ma ein
skulaleidari syna umhugsni fyri sinum laerarum; skdlaleidarin ma baedi syna ahuga
fyri professionella og privata livinum hja laerarum. Fyri tad tridja ma skulaleidarin
siggja og virda laerarar sum skikkadar til sina uppgavu; her eigur skulaleidarin at
vera varur vid sterkar sidur hja laerarum. Fyri tad fjorda eigur skalaleidarin at visa



sinum laerarum, at hann hevur travirdi; skalaleidarin ma halda tad, sum hann lovar,
og hann ma lata samsvar vera millum ord og gerdir.

Robinson (2011) sigur, at tad serliga krevst ndgv av einum skulaleidara, ta hann skal
gera okkurt vid eitt alitisbrot, sum t.d. ta ein laerari synir Ussalig avrik, hevur
trupulleikar vid atburdi ella ikki heldur avtalur. Tad er neydugt at gera saer greitt,
at ta ein slik samtala skal fremjast, so er vandi fyri at skada relationina til
laeraran. Men hinvegin, um samtalan ikki verdur tikin, so eru sannlikindi fyri, at
relationin vid vidkomandi og adrar laerarar, naemingar ella onnur verdur skeiklad.

Robinson (2011) meaelir til, at skdlaleidarin umger samrgdur, id ikki bera nakra
laering vid saer (afturlatin-fyri-laering-samrgduna), til samrgdur, har hann og
leerararnir laera nakad av samtalunum (opin-fyri-laering-samrgdu). Tad eru try
virdir, id mynda hesar “opnar-fyri-laering-samrgdur”. Tad fyrsta virdid, er at
skulaleidarin savnar vael grundada kunning um malid. Tad naesta virdid er, at
skulaleidarin virdir laeraran, t.v.s. at hann tekur Gtgangsstedi i, at laerarin hevur
godar atlanir vid ti, sum hann ger; her raedur um at lurta veel, serliga ta
skulaleidarin er 6samdur vid vidkomandi laerara. Tad tridja virdid er, at
skulaleidarin letur vidkomandi laerara vera vid til at avgera, hvussu farast skal fram
i malinum, uttan toé at skalaleidarin setir til sidis egnar eygleidingar og meiningar
um, at atek eru neydug.

Robinson leggur dent &, at i grundleggjandi farleikanum vid relationellum aliti skal
arbeidast baedi fyribyrgjandi, og ta tad er neydugt at seta inn vid atgkum ti
eitthvaert er hent. Havast ma i huga at tess meira og betri fyribyrgjandi arbeidi er,
tess minni tervur er a at seta inn vid atgkum.

Teer fimm dimensionirnar

Robinson (2011) sigur, at omanfyrinevndu grundleggjandi ferleikar skulu nytast, ta
id skulaleidarar arbeida vid teimum fimm dimensjonunum: 1) At aseta mal og
vaentanir, 2) at nyta tilfeingi strategiskt, 3) at tryggja godsku i undirvisingini, 4) at
leida laering og menning hja laeraranum og 5) at tryggja eitt vael skipad og trygt
umhvearvi.

1) At aseta mal og veentanir

Robinson (2010) stadfestir, at skulans virksemi er samansett. Tad eru négv og ymisk
ahugamal, i0 st@dugt gera seg galdandi a einum skila. Harumframt koma stgdugt
uppskot og krgv uttanifra fra politiskum myndugleikum, foreldrum og @drum um
broytingar i undirvising og i skilans virksemi sum heild.

Robinson (2010) sigur, at ein skdlaleidari kann minka um samansettu
trupulleikarnar vid at hava tydilig og greid mal, id skulin skal virka eftir. Tad er to6
tydningarmikid, at arbeidid i mun til hesi settu mal ikki kveistrar burtur onnur mal,
id eru atrokandi. Tad er neydugt at hava mal, ti malini hjalpa einum skulaleidara at
radfesta, hvat skal arbeidast vid i einum avisum tidarskeidi. Hevur ein skali ikki
nekur mal, so kann tad laettliga henda, at tad a skulanum verdur arbeitt vid allum
maguligum samstundis, og einki verdur utint til fulnar.



Tad er sera tydningarmikid, at skulaleidarin asetir malini i samstarvi vid laerararnar,
og at skUlaleidarin eisini samskiftir vid laerararnar um, hvussu malini skulu naast.
Her eru triggjar fyritreytir alneydugar. Fyri tad fyrsta mugu laerararnir kenna seg
bundnar til at arbeida fram imoti malunum. Fyri tad naesta mugu laerararnir fela,
at teir hava fgrleikar til at naa malunum. Fyri tad tridja mugu malini vera
realistisk, so at laerararnir kunnu rgkka teimum. (Robinson, 2011).

Robinson (2011) leggur dent &, at malini ikki eiga at verda styrd av a Urslitum, sum
t.d. av provtekum og negdsemiskannningum, men heldur eiga malini at fokusera
upp a laering. Robinson (2011) nevnir, at ein skuli kann hava eitt mal, id eitur “at
einhver naeemingur skal naa sinar fullu menningarmeguleikar”. Just vid einum
slikum mali leggur Robinson t6 dent a, at itekilig lutamal verda sett. Eitt tilikt
lutamal kundi verid, at laerarar, neemingar og foreldur skulu finna Utav, hverji
serlig evni, hver einstakur naemingur hevur. Sidani kundu hesi evni verid stimbrad,
og harafturat nytt til at styrkja onnur farleikagki, id ikki eru eins sterk.

At enda kann nevnast ut fra astedinum hja Robinson, at mal og vaentanir kunnu
asetast a nogvum stigum. Eitt nd kunnu mal asetast fyri allan skalan, leidarin kann
aseta saer ngkur mal fyri sina leidslu, og laerararnar kunnu aseta mal fyri teirra
undirvising.

2) At nyta tilfeingi strategiskt

Sambaert Robinson (2011) raedur tad um at nyta tilfeingi a skilanum strategiskt i
mun til sett mal. Tilfeingi, id skal nytast strategiskt, fevnir um pening, tid og
starvsfolk. Um ein skulaleidari og hansara starvsfolk t.d. hava sett saer sum mal at
leggja orku i at vekja ahugan hja dreingjum til at lesa, so krevur tad, at pengar
verda settir av til hetta. Fyri at naa hesum mali, noydist skulin tiskil mgguliga at
keypa nyggjar bekur, id vekja ahugan hja dreingjum. Laerarar hava meguliga terv a
at fara a skeid fyri at verda kunnadir um dreingir i dagsins samfelag og um
namsfrgdiligar haettir, id kunnu fera vid saer, at fleiri dreingir fara at lesa skjotari
og betur. (Robinson, 2011).

Ta tosad verdur um tilfeingi a einum skula, verdur ofta fyrst og fremst hugsad um
meiri pening. Robinson (2011) undirstrikar kortini, at tilfeingi ikki einans er ein
spurningur um meiri pening, men eisini um, hvussu peningurin verdur nyttur.
Harumframt umfatar tilfeingi eisini tid og starvsfolk. Hetta merkir, at skulaleidarin
nytir givnu timarnar a besta hatt.

Fyri at faa sum mest burtur Ur undirvisingini, er tad umradandi, at skulaleidarar
regluliga endurskoda, hvussu tidartilfeingid verdur nytt. Robinson (2011) sigur, at
tad er tydningarmikid baedi at hugsa um godsku og tid. Tad nyttar ikki bert at
leggja meira tid afturat, um gédskan a undirvisingini er vanalig. Men hinvegin um
godskan a undirvisingini er god, so vil meira tid betra enn meira um gédskuna.
Vidvikjandi starvsfolkatilfeinginum eiga skulaleidarar at gera nogv burturdr, ta id
folk skulu setast i starv, fyri at vardveita starvsfolk og farleikamenna tey.



Robinson (2011) sigur, at ein gdd byrjan innan hesa leidsludimension er, at
skulaleidarin skapar seaer eitt yvirlit yvir, hvussu tilfeingi verdur nytt i verandi latu.
Harafturat er tydningarmikid, at skulaleidarin dugir at gera langtidaraetlanir og er
ahaldin. Hetta er umradandi i okkara nutidarsamfelagi, har skulaleidarar hava
nogvar reglur, id teir skulu fyrihalda seg til. Eitt nu fakfelagsavtalur, kommunalar-
og landstreytir og politikkir um t.d. starvssetan. Av hesi orsgk tekur tad tid at
radfesta tilfeingi strategiskt. (Robinson, 2011).

Tad eru eisini adrir haettir at betra um undirvisingargédskuna. Robinson (2011)
undirstrikar, at gransking hevur vist, at tad loysir seg best badi at seta pengar og
tid av, ta id nytt undirvisingartilfar verdur keypt. Tidin skal nytast til at kunna
leerararnar um nyggja undirvisingartilfarid. A henda hatt verdur ein skipad
starvsfolkamenning knytt afturat, istadin fyri at bert at keypa tekni og stasiligt
undirvisingartilfar.

Sum adur nevnt, so eiga skulaleidarar at nyta tilfeingi skilans i mun til asett mal.
Hetta kann til tidir krevja sterkar og djarvar skulaleidarar, av ti at skulaleidarar
javnan skulu upp- og nidurradfesta tilfeingi a skilanum i samrad vid laerararnar.
Vidhvert kann eisini gerast neydugt, at okkurt verdur nidurradfest i eina tid ella
ennta nidurlagt. (Robinson, 2011).

3) At tryggja godsku i undirvisingini

Sambeaert Robinson (2011) er tad ikki bert skulaleidarin, sum skal tryggja haga
godsku i undirvisingini a skilanum. Hetta er ein uppgava, sum baedi millumleidarar
og laerararar hava abyrgd av saman vid honum. Innan hesa dimensionina skulu
skulaleidarar baedi arbeida vid at tryggja haga godsku i undirvisingini og at leida
millumleidarar og laerarar.

Tad eru fyra avgerandi vidurskifti, id skilaleidarar mugu arbeida vid fyri at gkja um
godskuna i undirvisingini a skalanum. Yvirskipad mugu skulaleidarar regluliga
grunda yvir, hvat goé undirvising er. Harafturat mugu skulaleidarar eisini prata vid
laerararnar um teirra uppfatan av, hvat undirvising vid hagari gdédsku er.

i fyrstu atlegu ma ein skilaleidari samskipa lesiaetlanirnar og hava eftirlit vid
teimum. Skulaleidarin skal m.a. tryggja, at tad er samanhangur i lestraraetlanunum
tvertur um argangir. Hetta er tydningarmikid, ti at naemingar laera meira, ta nyggj
vitan verdur bygd oman a vitan, id teir hava frammanundan. Fyri tad naesta eigur
skulaleidarin at hava ein virknan leiklut i ordaskiftum um undirvisingarmal, har
leidarin m.a. samskiftir vid laerararnar um, a hvgnn hatt teirra undirvising ferir til
leering. Fyri tad tridja ekir tad um godskuna a undirvisingini, ta id skulaleidarar
eygleida undirvising hja laerarum og geva teimum afturmeldingar. Fyri tad fjorda
skulu skulaleidarar syrgja fyri, at laerarar nyta royndarurslit og adrar upplysingar til
skipadar greiningar av staduni hja namingum. (Robinson, 2011, 82-83).



Robinson (2011) leggur t6 dent &, at ein ma hava i huga, at Urslit fra royndum bert
eru ein av fleiri upplysingarkeldum. Hon avarar harafturat iméti, at skilaleidarar
bert samskifta vid ein laerara, ta Urslitini i nekrum royndum eru vanalig. Hetta
kann laettliga oydileggja alit, toymisarbeidi og felags ognarskap av naaminganna
leering. Ta id skllaleidarar tosa vid laerarar um royndarurslit, so er tad umradandi,
at tad ikki bert verdur tosad um itgkiligu Urslitini. Pratid skal istadin snugva seg
um, hvussu gédskan a undirvisingin kann gkjast.

Robinson (2011) leggur storan dent &, at skulaleidarar leggja orku i at skapa eitt
umhvervi, har laerarar samstarva. Tad visir seg, at laerarar, id samstarva, klara seg
betur enn laerarar, id starvast einsamallir. Robinson sigur, at tad raedur um at skapa
eina mentan, har tad stadugt verdur skift ord um, hvussu gdédskan a undirvisingini
kann gkjast.

4) At leida lering og menning hja leeraranum

Robinson (2011) metir tad vera sera umradandi, at laerarar stadugt eru i eini laeru-
og menningartilgongd. Ti er neydugt, at skulaleidarin ger nogv burtur Ur hesi fjoréu
dimensionini.

Tad eru tvey virksemi, id skulaleidarin skal leggja seg eftir, ta id hann leidir
laeraranna laering og menning. Tad fyrsta er eitt munadygt
eftirutblagvingarvirksemi, sum tryggar, at laerarar alla tidina menna seg. Tad naesta
er, at laerarar siggja undirvisingina sum eina felags uppgavu.

Sambaert Robinson (2011) er tad tydningarmikid at skipa fyri eftirblgvingarvirksemi
a skalanum, istadin fyri bert at senda laerarar einsaeris a skeid, ti at tad ofta er
torfart hja laerarum einsamgllum at fara undir okkurt nytt. Tad er eisini
tydningarmikid, at skilaleidarin sjalvur luttekur a formligum
eftirutblagvingarvirksemi, ti her laerir hann um avbjodingar hja laerarunum og um
teer fortreytir, id laerararnir virka undir.

Robinson (2011) sigur, at eftiratbugvingarvirksemi ma koma namingunum til godar,
t.v.s. at tad ikki er nog mikid, at laerarar halda, at eitt skeid er gott. Eitt hugskot
hevdi verid, at laerarar eftir skeidslutteku a ein ella annan hatt skuldu greitt fra,
hvussu teir framyvir kunnu nyta laerdomin fra skeidinum til at betra um
undirvisingina. Hetta kundi verid gjort i prati vid skulaleidaran, a toymisfundi ella
a einum namsfragdiligum fundi.

Robinson sigur, at ein skulaleidari eigur at vera tilvitadur um, at hann baedi eigur at
leida formligt og 6formligt laeruvirksemi. Formligt laeruvirksemi er t.d. ta
skulaleidarin skipar fyri einum felags skeidi fyri allar laerarar, medan 6formligt
laeruvirksemi t.d. er, ta hann av tilvild tosar vid laerarar a gongini, og pratid fellir
inn a namsfradilig vidurskiftir.

Robinson undirstrikar, at skilaleidarar mugu faa laerarar til at arbeida saman og
laera av hverjum @drum. Ofta er tad soleidis, at laerarar arbeida einsamallir. Tad er



skulaleidarans uppgava at faa laerararnar til at prata og reflektera saman. Ta id
laerarar arbeida taett saman, eru sterri sannlikindi fyri, at namingar uppliva ein
samanhang i teirra samlada skaladegi. (Robinon, 2011).

§) At tryggja eitt veel skipad og trygt umhvervi

| stuttum kann sigast, at henda leidsludimensidn snyr seg um at faa namingar og
laerarar at kenna seg vael baedi likamliga og salarliga a skilanum igjegnum eitt
skipad og trygt umhvgrvi. Hetta er tad, sum vit i Feroyum ofta nevna trivnadur.

Arbeidid innan hesa leidsludimension kann bytast upp i triggjar partar. Fyrst er
neydugt, at skllaleidarar tryggja, at skil er a skulans fysiska og sosiala umhvervi.
Harnaest er neydugt, at skulaleidarar verja laerarar og namingar fra aktgrum, id
vilja avirka teir neiligt. T.d. ta id krev koma fra haegri myndugleikum, so skulu
skulaleidarar ikki blanda laerarar og naemingar uppi, fyrr enn tidin er bugyvin til
tess. Til seinast er umradandi, at leidarar leggja upp til, at 6semjur verda loystar a
so godan hatt sum gjerligt, og at tad verdur gjert so tidliga i tilgongdini sum
gjorligt. Hetta vidvikur 6semjum naeminganna millum, imillum naemingar og
laerarar og laeraranna millum. (Robinson, 2011).

Tad er umradandi, at neemingar vita, at laerarar kenna teir og hava umsorgan fyri
teimum. Somuleidis er tydningarmikid, at laerarar seta tiltgk i verk, um teir gerast
varugir vid happing ella okkurt liknandi. Hetta er ikki bert ein spurningur um
trivnad, men eisini laering, ti naemingar laera betur, ta id teir hava tad gott a
skulanum (Robinson, 2011).

Til endans nevnir Robinson, at samstarvid imillum heimid og skulan er ein
avgerandi lidur i arbeidinum at tryggja eitt vael skipad og trygt umhvervi. Tad
raeedur um, at foreldur altid eru vael kunnad um skudlans vidurskifti, og at foreldur
verda drigin upp i arbeidid a skilanum. Robinson leggur afturat, at tad eisini er
gott, um skulin dregur mentanina i bustadarumhvgrvinum hja barnunum vid inn i
undirvisingina.

Samanumtikio

Til endans kann nevnast, at Robinson (2011) sigur tad vera sera tydningarmikid, at
taer fimm dimensionirnar flaetta seg inn i hvarja adra. Eitt demi er, at um ein
skulaleidari asetur nyggj laerumal, er samstundis neydugt, at skllaleidarar syrgja
fyri, at laerarar mennast og laera samsvarandi.

Robinson (2011) sigur, at ein skulaleidari ikki nytist at syna djupteknan dugnaskap
innan allar triggjar grundleggjandi ferleikarnar i sambandi vid taer fimm
dimensidnirnar. Kortini er neydugt, at leidarin i ein avisan mun hevur hesar triggjar
grundleggjandi ferleikar, ta id hann arbeidir innan hesi fimm gki fyri at halda
yvirskipadu namsfrgdiligu leidsluskipanina upp a plass.



Yvirskipaoi namsfrediligi leiosluhatturin hja Fink og Markholt
Fink og Markholt (2011) siga, at tad eru tveir adaltaettir i namsfradiligari leidslu.

Fyrsti adaltatturin er, at ein skilaleidari ma vita, hvat dygdargod undirvising og
laering er. Naesti adaltatturin er, at ein skdlaleidari ma vita, hvussu hann skal leida
laerararnar, soleidis at teir gerast betri til at undirvisa.

Dygdarg60 undirvising og leering

Skulaleidarar mugu hava kunnleika til, hvat dygdargod undirvising og laering er, um
teir skulu vera forir fyri at samskifta og vegleida sinar laerarar i teirra arbeidi.
Hetta vidvikir baedi 6formligum og formligum samrgdum. Einamest leggja Fink og
Markholt (2011) upp til, at hetta verdur gjert aftan a fyriskipadar og ofyriskipadar
vitjanir i flokshglinum, har skalaleidarar tosa vid laerararnar um teirra undirvising.

Fink og Markholt (2011) siga, at fimm vidurskifti eru avgerandi fyri at tryggja
dygdargoda undirvising. Hesi fimm vidurskifti eru: 1) Endamal, 2) luttgka hja
naemingum, 3) tilfar og namsfredi, 4) meting av neemingalrtgku og 5)
floksumhvervid og mentanin i flokkinum. Nidanfyri fara vit at greida fra hesum
fimm vidurskiftum.

1. Endamal

Sambeaert Fink og Markholt (2011) er tad tydningarmikid at hava greid endamal vid
hvarjum einstgkum undirvisingartima ella redum av undirvisingartimum.
Harumframt er tad neydugt, at endamalid samsvarar vid namsatlanirnar og gevur
meining fyri namingarnar. Endamalid ma vera baedi i mun til laerugreinir og i mun
til meira yvirskipad evnir, sum t.d. javnvirdi og araedi at fara undir at loysa torferar
uppgavur. (Fink og Markholt, 2011).

2. Luttoka hja neemingum
Fink og Markholt (2011) visa 4, at laerarar i undirvisingini ikki bert skulu hava ordid

sjalvir, men eiga at seta tid av til, at naemingarnir kunnu luttaka. Naemingar eiga
at sleppa framat i samradum, og ta id uppgavur skulu loysast. Tad er
tydningarmikid, at laerarar duga at faa allar namingar at luttaka i undirvisingini.
(Fink og Markholt, 2011).

3. Tilfar og namsfreoi
Tilfarid, id laerarar nyta, eigur at studla upp undir endamalid vid undirvisingini.

Tilfarid kann t.d. vera bakur, frasagnir, uppgavur, filmsbrot og heimasidur. Eisini er
tad avgerandi, hvussu undirvist verdur Gt fra tilfarinum, t.v.s. hvussu laerarin er
fyri didaktisk og namsfrediliga. Fink og Markholt (2011) siga, at laerarar igjegnum
ta goédu undirvisingina klara at flyta laeruabyrgdina fra laeraranna undirvising til
naeminganna laering, og harvid gerast namingarnir betur ferir fyri at nyta
laerdémin 1 verki. | tilgongdini er neydugt, at leerarin stydjar naamingin, til hann
sjalvstedugt megnar at nyta laerdémin. Eitt annad eydkenni vid gddari namsfradi
er, at laerarin dugir at skifta millum ymsar namsfrediligar haettir alt eftir, hvat
evnid i undirvisingini er. (Fink og Markholt, 2011).



4. Meting av nzemingatrteku

Ein laerari eigur altid at minnast til, at hansara undirvising fyrst og fremst skal
gagna naeminganna laering. Ti er neydugt, at laerarin stgdugt er varur vid, hvat
naemingarnir hava fingid burtur Ur hansara undirvising. Fink og Markholt (2011)
leggja dent 4, at laerarin eigur at nyta ndgvar ymiskar haettir til tess at kanna
st@did hja naemingunum. Slikar metingar kunnu gera laeraran betri fgran fyri at
mata naeemingunum a teirra stadi. Samstundis kann laerarin nyta hesar metingar til
at leggja framtidar undirvisingaraetlanir til reettis. (Fink og Markholt, 2011).

5. Floksumhvervio og — mentan
Ein laerari eigur at leggja seg eftir at nyta undirvisingarhglid a ein gdédan hatt. Eitt

nU kunnu bordini verda sett upp a ymiskar haettir. Veggir i stovuni kunnu prydast
vid laerurikum tilfari, sum eru i tra vid evnir, id verda vidgjerd i undirvisingini.
Afturat hesum eiga laerarar at vera varugir vid mentanina i flokkinum og vera vid
til at menna hana. Laerarar eiga stedugt at fylgja vid, hvarjar gerdir og diskursar
eru i flokkinum til tess at fylgja vid mentanini i flokkinum. Fink og Markholt (2011)
siga, at laerarar hava abyrgd av at menna eina jaliga laeringsmentan i flokkinum,
har allir namingar kenna seg veel, fgla seg virdar og seeddar og fgla, at teir hava
tydningarmiklar ferleikar.

Omanfyri hava vit Ut fra astedinum hja Fink og Markholt (2011) vist & fimm
vidurskifti, id ein laerari eigur at hugsa um fyri at faa eina dygdargdda undirvising.
Hesi fimm vidurskifti eigur ein skulaleidari at samskifta um vid sinar leerarar. |
naesta broti fara vit at koma inn a seinna adaltattin, id Fink og Markholt (2011)
leggja dent a.

At betra um undirvisingina

Baedi skulaleidarin og laerararnir hava abyrgd av, at gdédskan i undirvisingini a
skulanum stgdugt gerst betri. Té siga Fink og Markholt (2011), at tad er
skulaleidarans abyrgd at standa a odda fyri hesum. Tad er skilaleidarin, sum skal
eggja laerarum til at gerast idnir at rgkka langtidarmalum, sum menna
undirvisingina. Hesi langtidarmal skulu setast i mun til, hvar skulin er i latuni, og
hvar aetlanin er at flyta hann.

| hesum adaltatti hja Fink og Markholt (2011) eru fyra vidurskiftir avgerandi: 1) At
duga at lurta, 2) at vera strategiskur, 3) at hugfanga, 4) at gera ilegur og menna
leidsluskap hja edrum. Nidanfyri fara vit at greida fra hesum fyra vidurskiftum.

1. At lurta
Ta id tad eru laerararnir, id hava dagligu undirvisingina um hendi, so er tad fra

teimum, skllaleidarin skal faa vitan um, hvat skal betrast. Ti eigur skilaleidarin
fyrst og fremst at tosa vid laerararnar, ta id teir og teirra itekiliga undirvising skal
mennast. Tad er umradandi, at leidarin lurtar vael eftir, hvat rgrist imillum
laerararnar vidvikjandi teirra undirvising.



Stadfestir skulaleidarin terv a hesum gki, hevur hann tvey ambod til at menna
undirvisingina. Ein meguleiki er at skipa fyri eftiratbigvingarvirksemi. Ein annar
meoguleiki er faa laerararnar at samstarva meira.

Ta id tad kemur til eftirGtblagving, so kunnu laerarar antin fara a uttanhysis skeid,
ella kann skulaleidarin velja at halda skeid fyri laerarum & skdlanum. | sambandi
vid skeid skal skiulaleidarin eisini taka stgdu til, um skeidini skulu vera fyri gllum
laerarunum a skdlanum ella laerarum i avisum laerugreinum. Fink og Markholt
(2011) halda, at skilaleidarar eisini eiga at luttaka a skeidum, soleidis at teir verda
kunnadir um tad, sum laerarar laera. Samstundis er tad gott, um teir faa innlit i,
hvussu laerararnir laera innihaldid a skeidinum.

Hin maguleikin er, at skdlaleidarin eggjar laerarum til meiri samstarv - hetta vil
oftast vera i flokstoymunum ella toymum vid laerarum, sum undirvisa i somu
laerugreinum. Endamalid vid samstarvinum er, at laerararnir saman laera um sitt
yrki. Til slikar fundir kunnu laerarar m.a. luta vid hvenn annan, hvussu teir fyrireika
seg, hvariji virksemi teir nyta i undirvisingini, og hvussu teir eftirmeta Urslit hja
namingum.

3. At vera strategiskur

Tad er neydugt, at skulaleidarar hugsa strategiskt, ta id teir skipa fyri
eftirutblagvingarvirksemi. Fink og Markholt (2011) siga, at skulaleidarar mugu hava
eina tydiliga aetlan vid ti eftirblgvingarvirksemi, sum teir bjéda laerarum.
Harafturat mugu teir hava greidir aetlanir um, hverjar forleikar laerarar skulu
menna vid luttgkuni.

Somuleidis skal leidarin duga at seta laerararnar saman i toymir, soleidis at all i
toyminum hava mgguleika til at laera. Skal ein leidari vera fgrur fyri at gera hetta,
ma hann vita, hvarjar styrkir hvert einstakt starvsfolk og hvert toymi hevur.

Ein annar lidur i strategiska arbeidinum er at nyta tilfeingi, so tad hoskar til
langtidarmalini og késina hja skalanum.

4. At hugfanga

Mark & Finkholt (2011) siga, at skulaleidarar eiga at leggja seg eftir at hugtaka
laerararnar. Tad vil siga, at leidarin skal vita, hvar drivmegin hja hvarjum
einstekum laerara liggur. Hann skal arbeida fyri, at laerarar sleppa at nyta teirra
drivmegi i arbeidinum. Somuleidis er tad tydningarmikid, at einhver laerari kennir
ognarskap i sinum arbeidi.

T6 er neydugt, at skulaleidarar eggja laerarunum til at vera opnir fyri samstarvi vid
adrar leerarar og arbeida Ut fra felags virdum, id eru galdandi a skalanum. (Mark &
Finkholt, 2011).

5. At gera ilegur og menna leidsluskap hja edrum
Skulaleidarar mugu vera tilvitadir um, at tad er best, um namsfrediliga leidslan a
skalanum ikki bert verdur Utint av skulaleidaranum, men eisini av @drum leidarum,



t.d varaleidarum, lesivegleidarum, serlararum, roknivegleidarum og
toymisleidarum.

Ta onnur enn skalaleidarin sjalvur leida a skalanum, so gerst skulaleidarin leidari
fyri hesar leidarar. Hann gerst ti ein meira yvirskipadur leidari. Ta id skulin hevur
nogvar leidarar, er tad tydningarmikid, at skalin hevur ngkur langtidarmal, id
undirleidarar kunnu arbeida innan fyri vid ngkrum stutttidarmalum. (Mark &
Finkholt, 2011).

Samanumtikio

Sum greitt hevur verid fra omanfyri, so meta Fink og Markholt (2011), at
skulaleidarar vidvikjandi namsfrgdiligu leidsluni fyrst og fremst skulu samskifta vid
leerarar um teirra undirvising. Ut fra hesum samskiftinum skulu teir sidani standa &
odda fyri, at undirvisingin a skilanum ste@dugt verdur batt.

A négvum gkjum minnir ndmsfrediligi leidsluleisturin hja Fink og Markholt nogv um
tann hja Robinson. Munurin er té tann, at sjalv undirvisingin stendur sterkari hja
Fink og Markholt, imedan Robinson varpar meira ljos &, hver uppgavan hja
skulaleidaranum er vidvikjandi laerarunum.

Endi
At enda fara vit at samanbera teir triggjar namsfradiligu leidsluleistarnar i eini
talvu og gera eina samanbering.

Southworth Robinson Fink og Markholt




Leidari avirkar:

- igjegnum egid fyridemi

- Vid at fylgja vid Urslitum
og virkseminum a
skulanum

- igjognum samregdu

Triggir grundleggjandi
forleikar:

- At nyta vidkomandi
vitan

-At loysa samansettar
trupulleikar

-At uppbyggja
relationelt alit

Fimm dimensionir:
- At aseta mal og
vantanir

- At nyta tilfeingi
strategiskt

- At tryggja godsku i
undirvisingini

- At leida laering og
menning hja laerarunum
-At tryggja eitt vael
skipad og trygt
umhvearvi

Dygdarg6d undirvising og
leering:

- Endamal

- Luttgka hja naemingum
- Tilfar og namsfrgdi

- Meting av
namingaurteku

- Floksumhvervid og
floksmentan

At betra um
undirvisingina

- At lurta

- At vera strategiskur

- At hugfanga

- At gera ilagur og menna
leidsluskap hja adrum

Talva 1. Ein talva, id samanber triggjar yvirskipadar leistar innan namsfrgdiliga leidslu

Um vit hyggja at teimum trimum leistunum i talvuni, so saest, at teir hava ymisk
fokuspunkt. Medan leisturin hja Southworth midsavnar seg um skllaleidarans
atburd, midsavnar leisturin hja Robinson seg um arbeidsuppgavurnar hja
skulaleidaranum. Leisturin hja Fink og Markholt er nakad @drvisi og midsavnar seg

um undirvisingina.

Harafturat hevur hver einstakur leistur nakad heilt serstakt. Tad er einans
Southworth, sum leggur so storan dent 4, at skllaleidarin skal vera fyrimynd, at
hann ger tad til egid punkt. Somuleidis er tad bert Robinson, sum i stéran mun
varpar jos &, at skulaleidarin skal duga at nyta vidkomandi vitan og loysa
samansettar trupulleikar. Fink og Markholt eru teir einastu, 16 leggja dent &, at
leidarin skal hugfanga laerararnar, t.v.s. eggja laerarunum til at finna sina drivmegi
i laerarayrkinum, umframt at hann eigur at gera ilagur og menna leidsluferleikarnar

hja starvsfolkunum.

Tad eru eisini mong vidurskiftir, id eru eins i teimum ymsu leistunum. Southworth
leggur dent &, at skilaleidarin eigur at fylgja vid Urslitum og gongdini a skulanum.
A sama hatt nevna Fink og Markholt, at leidarin skal gera eina meting av
naemingaurtgkum. Innihaldsliga liggur nakad tad sama i tridju dimensionini hja
Robinson, har hon sigur, at ein lidur i at tryggja gédskuna i undirvisingini er, at
skulaleidarin fylgir vid Urslitunum hja naemingunum. Punktid, “tryggja godskuna i
undirvisingini”, likist nogv yvirskipada punktinum hja Fink og Markholt um at
fokusera upp a dygdargédu undirvisingina.



Punktid, “samrgda”, hja Southworth likist 6gvuliga négv ti, sum Robinson nevnir
“at uppbyggja relationelt alit”. Hetta saest ikki beinleidis aftur i nekrum punkti hja
Fink og Markholt, men hinvegin so leggja tey stéran dent 4, at leidarin ma lurta
eftir sinum starvsfolkum.

b2 A {4

Punktini hja Robinson um “at aseta mal og vaentanir”, “at nyta tilfeingi
strategiskt” og “at tryggja eitt vael skipad og trygt umhvervi” likjast avikavist nogv
hesum punktum hja Fink og Markholt: “endamal”, “at vera strategiskur” og
“floksumhvervid og floksmentan”. Tann fjorda dimensionin “at leida laering og
menning hja laerarunum” kann samanliknast vid havudspunktid hja Fink og
Markholt “at betra um undirvisingina”.

Endamalid vid talvuni og samanberingini omanfyri var ikki at skifta ord um, hver av
teimum trimum leistunum er bestur. Sum vit adur hava vist 4, so hoska teir ymisku
leistarnir seg best til ymiskar skdlar og ymiskar skllaleidarar. Maguliga verda tad
eisini tidarskeid, har ein leistur hoskar seg betur at nyta enn ein annar, og so i
einum gdrum tidarskeidi ein heilt annar. | gllum fgrum er tad neydugt, at
skulaleidarar altid hava fyri eyga, at adalmalid hja teimum er at tryggja goda
undirvising og laering a skdlanum.
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