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i altjoda hepi hevur négv ljés verid varpad & namsfrediliga leidslu sidstu aratiggjuni.
Namsfrgdilig leidsla snyr seg um tad leidsluvirksemi, i@ beinleidis avirkar namsfradiliga og
undirvisingarliga virksemid hja laeraranum vid naamingunum.

| einari granskingarverkaetlan, sum eitur namsfredilig leidsla i foroyskum félkaskalum
(NLFF), havi eg kannad, hvussu namsfrgdilig leidsla verdur utint i feroyskum folkaskulum.
Eg havi havt samredu vid fyra skulaleidarar og atta laerarar. Eg gjerdi hverja ferd eina
samrodu vid ein leidara og tvaer samradur vid tveir laerarar einsaris & hansara skila. A
henda hatt fekk eg lyst namsfrediligu leidsluna ar skulaleidarans sjonarhorni og ar
sjonarhorninum hja tveimum laerarum.

Eg havi lyst adrastadni, at eg havi nytt eitt fyribrigdarfrediligt (fenomenologiskt) og
hermeneuniskt hattalag til at fremja og greina minar semistruktureradu samradur
(Midskard, in review).

| hesari grein fari eg at vidgera namsfradiligu leidsluna hja tveimum skulaleidarum. Eg havi
lagt storan dent a at dulnevna allar personar. Hetta merkir, at i fyrsta umfari eru all ngvn
duld. | @8rum umfari eru eisini onnur sereydkenni broytt (eitt demi kundi verid, at eg havi
broytt flokstigid, har ein laerari undirvisir); té skal nevnast, at eg havi bert broytt
vidurskifti, sum ikki hava tydning i greiningini. Eitt annad, i® eg briki fyri at halda
daturnar dulnevndar, er, at eg umrgdi allar skulaleidararnar og laerararnar i kallkyni, sjalvt
um baedi kynini eru umbodad i kanningini.

Namsfrediliga leidslan hja fyrra skulaleidaranum

Tann fyrri skdlaleidarin og badir laerararnir i hansara skula siga allir, at namsfrediliga
leidslan hja skulaleidaranum mest av ellum ikki avirkar undirvisingina hja lararunum
beinleidis, men skulaleidarin hjalpir harafturimoti til vid at syrgja fyri, at karmarnir um
undirvisingina eru so godar sum til ber; i hesum sambandi hjalpir skdlaleidarin eisini
laerarum vid yvirordnadu karmunum, ta id nyggj hugskot skulu setast i verk.

Vidvikjandi at skulaleidarin skipar so godar karmar sum meguligt fyri undirvisingina,
fortelur annar laerarin, at skdlaleidarin altid er til reidar at hjalpa, og hann kann laettliga
taka eina borimaskinu og skriva okkurt upp uti i stovunum. Somuleidis um laerararnir
hava terv & onkrum nyggjum undirvisingarambodi, so hjalpir skulaleidarin teimum altid at
skaffa tad. Annar av leerarunum fortelur, at hann sum farleikastovulaerari einaferd fekk
eitt hugskot um at samskipa virksemid i farleikastovuni @drvisi. Hann for til skulaleidaran
vid hugskotinum. Skulaleidarin loftadi beinanvegin hugskotinum, og saman foru teir i
gongd vid at arbeida fyri at seta hugskotid i verk. Skulaleidarin tok saer av ti yvirordnada,
m.a. fekk neydugu timarnar til vega, og so fyrireikadi laerarin tad meira fakliga. Laerarin
segdi, at leidarin fylgdi vael vid, hvussu tad gekk vid atakinum, men at hann ikki blandadi
seg upp i tad fakliga.



Sidan er eisini semja millum allar personarnar, sum samredur hava verid vid, at
skulaleidarin hevur framt namsfrediliga medvitid hja laerarunum vid tveimum nyggjum
atekum. Tad fyrra atakid er, at skdlaleidarin hevur skipad fyri, at til taer longu vikuligu
morgunsanglagturnar skiftast laerarar og flokkarnir, teir hava, at leggja okkurt fram, sum
teir hava tikist vid i undirvisingini sidstu tidina. Hetta kann vera ein yrking, tey hava
skrivad, tekningar, tey hava gjert, sagt fra um eitt land, id tey hava laert um ella framfart
ein sang ella ein leik. Annar laerarin nevnir, at hann igjggnum hetta atak faer nyggj
hugskot til sina egnu undirvising. Tad seinna atakid er, at til namsfrgdiligu fundirnar hevur
skulaleidarin sett i verk, at tey hava eitt fast namsfragdiligt punkt, har laerararnir skiftast
um at leggja okkurt fram. Tad kann vera, at ein laerari fortelur, hvat hann hevur laert a
onkrum skeidi, hann hevur verid a, at ein laerari fortelur um eitthvert nytt virksemi, sum
hann hevur roynt i sini undirvising, ella at ein laerari fortelur um, hvussu hann nytir
floksins tima. Skulaleidarin sigur, at a hverjum namsfrgdiligum fundi spyr hann, um nakar
leerari vil leggja okkurt fram til naesta fund. Um ongin bjodar seg fram, so fer hann til
onkran avisan laerara, sum hann veit ger okkurt spennandi og roynir at faa hann at leggja
fram.

Omanfyri havi eg lyst, hvussu allir persénarnir, samreda hevur verid vid, eru samdir um,
at skulaleidarin i sinari namsfrgdiligu leidslu skipar teir yvirordnadu karmarnar, medan
sjalv undirvisingin er uppgavan hja laerarunum, sum skulaleidarin ikki blandar seg so nogv
uppi. Eg havi eisini lyst, hvussu allir personarnir siga, at skilaleidarin hevur okt
namsfrediliga medvit hja laerarunum vid tveimum nyggjum atekum, framlegur fra
undirvisingini i teimum longu morgunsangletunum, og eitt afturvendandi namsfradiligt
punkt a fundunum i namsfradiliga radnum. Tad kann grundgevast fyri, at tey tvey atekini,
framlggurnar & morgunsanglatunum og tad fasta namsfradiliga punktid a namsfragdiligu
fundunum, visa jlast, at skalaleidarin eisini arbeidir vid sjalvum innihaldinum i
undirvisingini hja laeraranum!

Sum adur sagt, so sigur skulaleidarin, at hann letur laerararnar hava beinleidis abyrgdina
av teirra undirvising, tad er, hvussu teir koma igjegnum pensum ella gkini i
namsatlaninni, og hvussu teir skipa sina undirvising. Men skllaleidarin sigur eisini, at
hann altid er til reidar at tosa vid laerararnar, um teir vilja tosa vid onkran um
undirvisingina; eisini er hann altid klarur at samskifta vid laerararnar, eftir at hann
oformliga hevur gingid runt og eygleitt teirra undirvising. Her er tad soleidis, at annar
leerarin sigur, at hann onkuntid ger brik av at tosa vid skulaleidaran um sina undirvising,
imedan hin laerarin ikki hevur lagt til merkis og ikki hevur terv a hesum. Somuleidis sigur
tann fyrri laerarin, at hann onkuntid tosar vid skilaleidaran, ta skalaleidarin hevur verid
ein tar framvid i hansara undirvising, imedan hin laerarin ikki ger hetta, og ennta hevur
hesin laerarin ikki lagt til merkis, at skilaleidarin onkuntid gongur tilvildarliga runt og
eygleidir undirvisingina.

Spurningurin er, hvi annar laerarin ikki a sama hatt sum hin laerarin leggur merki til og ger
brik av at tosa vid skulaleidaran um sina undirvising?! Ut fra minari tulking meti eg, at tad
i minsta lagi eru tvaer fragreidingar til, hvi annar laerarin ikki ger so négv brik av at
samskifta vid skualaleidaran um sina undirvising, sum hin laerarin ger. Tann fyrra
fragreidingin er, at relationin millum hin seinna laeraran og skulaleidaran er veikari enn
relationin millum hin laeraran og skulaleidaran. Tann seinna fragreidingin er, at tann seinni
laerarin i sterri mun enn hin laerarin saer sina undirvising sum sitt privata gki.



Tann fyrra fragreidingin um, at relationin millum seinna laeraran og skulaleidaran er
veikari enn relationin millum hin laeraran og skulaleidaran er grundad & mina tulking av,
hvussu laerarar tosa ymiskt i samrgdunum um teirra samskifti vid skdlaleidaran.

Tann seinni laerarin sigur, at hann ikki ofta hevur gjert briuk av, at hann kann tosa vid
skulaleidaran um sina undirvising. Harafturat er tad eisini vert at leggja til merkis, at ta
hesin laerarin tosar um skulaleidaran, tosar hann um vidurskiftini millum laerarabolkin sum
heild og skllaleidaran; t.v.s. at laerarin tosar ikki um vidurskiftini millum hann sjalvan og
sklaleidaran. Min tulking av hesari opersonligu lysing av sambandinum er ti, at relationin
ikki er so sterk millum hann og skulaleidaran.

Hin laerarin lysir i négv sterri mun vidurskiftini millum hann persoénliga og skulaleidaran.
Laerarin tosar um, hvussu skulaleidarin altid er til reidar at lurta, um hann kemur vid
onkrum uppskoti, og at tad er eitt stort alit millum hann og skilaleidaran. Hesin laerarin
ger harafturat eina nogv breidari lysing av skulaleidaranum. Laerarin sigur, at skdlaleidarin
er fryntligur, laettur at prata vid, ynskir at gll skulu hava tad gott a skilanum, og at hann
er altid til reidar at tosa um tad, sum fyriferst i skilanum. Ti tulki eg, at relationin millum
henda laerara og skllaleidaran er dgvuliga sterk.

Lat meg sidan taka fragreidingina um, at tann seinni laerarin i négv stgrri mun uppfatar
sina undirvisingaruppgavu sum sitt privata gki. Laerarin sigur: “Eg haldi, vit laerarar eru
nokkso nogv soleidsnar har, at ngkur av okkum, ella kanska gll .... at mann vil, mann vil
sjalvur sleppa at bestemma, tad er ikki nakar, sum skal koma og siga hvat eg skal.” Eitt
demi er eisini, ta laerarin sigur: “Maer damar sjalvur gott at bestemma, hvussu eg vil hava
tad.” Hetta visir, at laerarin heldur, at tad er laettast, at hann hevur avgerdarraett yvir sina
undirvising sjalvur; eg tulki hesi samrgdubrot og samladu samrgduna vid laeraran, sum at
hann i storan mun saer sina undirvising sum sitt privata gki. Hetta vid at annar laerarin i
sterri mun enn hin laerarin sar sina undirvising sum sitt privata eki, meti eg, vera ein av
orsgkunum til, at hann ikki faer eyga a og ger bruk av, at skulaleidarin altid stendur til
reidar at tosa vid laerararnar um teirra undirvising.

Skdlaleidarin tosar sjalvur um, at a skdlanum er tad sidvenja, at laerararnir hava
einsamallir abyrgdina av sini laerugrein i sinum flokki, t.v.s. at faa bernini igjegnum
pensum ella tey gki, sum namsaetlanin krevur. Skalaleidarin fortelur, at hann t6 ma siga, at
laerararnir a skulanum eru égvuliga eldhugadir i sini undirvising, og ti saer hann ikki so
storan terv a at samskifta vid teir um teirra undirvising. Seinni i samrgduni sigur
skulaleidarin beinleidis, at laerarunum damar ogvuliga vael, at hurdin er aftur, og at teir
hava sitt litla kongariki i teirra stovu, og um hann sum skulaleidari kemur a gatt, halda
laerararnir, at teir eru til provtgku.

At laerarar kunnu fata undirvisingina sum sitt privata gki er nakad, sum eisini er funnid i
@drum kanningum innan skulaleidarans namsfrediligari leidslu i @drum londum (Emstad,
2014, s. 30; Moos, 2003, s. 87ff).

Nyggj gransking innan namsfrediliga leidslu sigur, at ein skulaleidari eigur at syna leidslu i
mun til namsfrediliga arbeidid hja laerarunum, og ti meti eg, at skulaleidarin ma koma i
taettari samskifti vid seinna laeraran um hansara undirvising, sjalvt um laerarin heldur, at
hansara undirvising i stéran mun er hansara privata gki. Vit mugu minnast til, at sjalvt um
skulaleidarin faer tad soleidis i lag, at hann kemur meira a tal vid henda laeraran um
hansara undirvising, so merkir tad ikki, at skulaleidarin beinleidis skal gera av, hvussu
laerarin skal undirvisa. | bokmentum i namsfrediligari leidslu verdur just lagt upp til, at
skulaleidarin skal vera ein samrgdupartnari hja laerarunum, og ikki skal hava beinleidis



eftirlit og styring vid teirra undirvising (Dansk Clearinghouse for Uddannelsesforskning,
2014). Men hvussu skal skulaleidarin so naerkast einum laerara, sum heldur, at hansara
undirvising er hansara privata gki?! Fyri tad fyrsta kundi skulaleidarin verid sjonligari i mun
til allar laerararnar, siga vid teir, at hann fegin vil samskifta vid larararnar um teirra
undirvising, ta teir hava okkurt at tosa vid hann um. Fyri tad annad ma skulaleidarin
tilvitad seta saer fyri upp a onkran mata eisini koma i samskifti vid laerarar, i@ uppfata
teirra arbeidi sum eitt privat eki - ikki fyri at gera seg inn a teirra yrkisferleika, men fyri
geva teimum ein mgguleika at reflektera saman vid onkran um teirra undirvising. Her
kundi tad verid upplagt, at hann tosadi systematiskt vid laerararnar um teirra
lestraratlaninar og landsroyndirnar.

Hetta vid at avprivatisera undirvisingina er ikki nakad, sum bert eigur at hava avleidingar a
samskiftid millum skdlaleidaran og laerararnar; hetta hevur eisini samband vid, at
laerararnir & skalanum mugu duga betur at samskifta vid hvenn annan um undirvisingina.
Her skal beinanvegin vidmerkjast, at skulaleidarin hevur longu partvist avprivatiserad
undirvisingina hja laerarunum vid sinum ataki um framlegur fra undirvisingini i teimum
longu morgunsanglatunum og vid sinum ataki um eitt namsfrgdiligt punkt a
laerarafundunum.

Namsfrediliga leioslan hja seinna skulaleidaranum
NU fari eg at vidgera, hvussu tann seinni skdlaleidarin fremur namsfrediliga leidslu.

i royndini at lysa, hvussu hann fremur namsfrediliga leidslu, ger skilaleidarin ein skilnad
millum tann harda partin og tann bleyta partin av skulaleidsluni. Tann hardi parturin er
alt, sum hevur vid pengar og organisationskassar at gera, medan tann bleyti parturin er
tad namsfrgdiliga. Skulaleidarin sigur, at hesin bleyti parturin er torferur at fremja i verki,
ti uppgavan er so odefinerad. Skalaleidarin greidir fra, at tad er hansara abyrgd at faa alt
tad strukturella upp a plass, og so gerst namsfrgdiliga leidslan ofta vinstrahondsarbeidi.
Skalaleidarin sigur: “Tad er alt for litid, eg geri vid namsfradiligu leidsluna - tad er min
eviga ringa samvitska. Ti at eg eri ikki ndg proaktivur til at seta meg nidur og siga, “veitst
tu hvat, nu bruki eg so 0og so nogva tid upp a namsfradiliga leidslu”.”

Ta eg bidi badar laerararnar lysa namsfradiligu leidslu skulaleidarans yvirordnad, so hava
teir sera torfort at seta ord a hana.

Annar laerarin nevnir to, at hetta kann lysast soleidis, at laerararnir koma vid ti fakliga,
sum er teirra styrki, imedan skalaleidarin kemur vid kermunum. Ta eg spyrji laeraran,
hvussu hann hevdi tikid tad, um leidarin tosadi vid hann eitt sindur kritiskt um, hvussu
hann arbeiddi fakliga, svarar hann i fyrsta umfari, at so vildi hann mist hugin til at skipa
undirvisingina. Men eftir at laerarin hevur tosad eina latu, so sigur hann, at um tad var
grundgivid nog vael, so vildi hann tikid tad til eftirtektar, men hann leggur eina vid, at tad
er tydningarmikid, at mann sum laerari kann gera tingini uppa sin mata.

Hin laerarin sigur beinleidis, at namsfradiligi leidsluparturin hevdi gott kunnad verid
sjonligari. Laerarin sigur t6 i hesum sambandi, at hann er vitandi um, at skulaleidarin skal
gera so nogvar fyrisitingarligar uppgavur, at hann hevur ikki tid til tad namsfradiliga.

i hesum sambandi siga Blase og Blase (2004), at tad er ein vaelkend Utsegn fra
skdlastjorunum, at teir ikki hava tid til namsfradiliga leidslu. Hallinger & Murphy (2013)
halda ikki, at bert tidin er trupulleikin, men at trupulleikin er eisini, at skdlastjorar ikki
vita, hvussu teir skulu Gtinna namsfradiliga leidslu av undirvisingini hja laerarunum, og at a
skulunum vantar ein normativ mentan, id setur fokus a leidslu av laering.



Skalaleidarin sigur, at hann eisini Utinnir namsfregdiliga leidsluna vid at faa laerararnar at
arbeida vid teirra menniskjasyni.

Skalaleidarin fortelur, at tad eru tveir haettir, id hann serliga nytir til hetta gki. Fyri tad
fyrsta roynir skulaleidarin at faa ymsa undirvising inn a skudlan, id kann stimbra undir, at
laerarar arbeida vid menniskjasyninum. Tey hava t.d. havt undirvising um inklusion og um
at skapa tad goda floksrumid. Her fortelur skulaleidarin, at hann roynir i langa tid aftan a
undirvisingina at taka aftur i evnid av og a. Fyri tad annad roynir skalaleidarin i sinum
samskifti vid laerararnar at faa teir at arbeida vid sinum menniskjasyni; skulaleidarin
fortelur, at i hesum sambandi roynir hann at visa, hvussu hann sjalvur arbeidir vid sinum
egna menniskjasyni. Skulaleidarin undirstrikar té stadiliga: “men sjdlvfylgiligt havi eg ikki
patent upp d, at mitt menniskjasyn er betri enn eitt annad, men tad er toleransan yvir
fyri at vit hava ymisk menniskjasyn.”

Badir laerararnir eru samdir um, at skulaleidarin leggur dent a at faa undirvising inn a
skulan, id stimbrar undir, at teir gerast rumligari i teirra menniskjasyni. Men hvergin av
laerarunum siga seg hava lagt merki til, at skdlaleidarin roynir at samskifta vid teir um
teirra menniskjasyn, har skulaleidarin visir &, hvussu hann arbeidir vid sinum egna
menniskjasyni.

Til hetta evnid vid skllaleidarans og laeraranna ymsu uppfatanir av, hvussu skilaleidarin
arbeidir vid menniskjasyninum, vil eg meta, at tad er tydningarmikid, at skulaleidarin ma
gera saer greitt, at just at arbeida vid menniskjasyninum er ein torfer uppgava, og at tad
er nakad, id krevur nogva umhugsunartid. Ti vildi eg mett, at skulaleidarin oftari kundi
tikid hetta beinleidis a tungu, har hann ikki bara synir sitt menniskjasyn, men at hann
nevndi okkurt um at arbeida vid menniskjasyninum (Larsen, 2008, s. 17).

Hyggja vit naerri at, hvussu laerararnir uppfata, hvussu skalaleidarin namsfrgdiliga eigur at
leida teir, so er annar laerarin meira avgjerdur vidvikjandi ti, at skilaleidarin eigur at skipa
fyri kermunum, medan tad er hann sjalvur, sum eigur at standa fyri ti fakliga. Laerarin
sigur vidari hetta um skulaleidarans samskifti vid hann: “leidslan er ikki so ... tekur ikki
aktivan lut i undirvisingini. Mann hevur nokkso friar teymar (...) Interviewari: Tu falir i
ollum forum, at tu fyrst og fremst passar tina egnu undirvising? Laerarin: Ja, tad foli eg”.
Leerarin sigur eisini: ”Eg md siga, [i mun til undirvisingina] har eru tey [i leidsluni], og
maer ddmar tad nokkso vael, at har eru tey nokkso rosk at ikki at lika sum, blanda seg ikki
nogv uppi.” Her hevur hin laerarin eina adra uppfatan: “[Skulaleidarin] hevur ofta tosad
vid meg um mina undirvising. Hann veit nekulunda, hvat fyri tilfar, i0 eg bruki, og eg
haldi eisini, hann veit ngkulunda, hvat fyri metodu eg bruki, og sovordid nakad. Ti tad
sjdlvandi kemur fram til hesar toymissamradurnar, ella vissi vit eetla okkum at bileggja
okkurt serligt tilfar altso, so spyr hann inn til, hvussu og hvat vit eetla.” Seinni i
samrgduni kemur hetta: “Interviewari: Ja, so [skulaleidarin] fylgir vael vid undirvisingini?
Leerarin: Ja, altso hann er obs upp d nekur ting, tad haldi eg, og hann fylgir vid
naeemingunum, og hverja utvikling teir fara igjegnum”. Motsatt hinum laeraranum, so sigur
hesin laerarin, at skilaleidarin ikki bara studlar teirra hugskotum, men at hann eisini kann
samskifta um tad namsfrgdiliga vidvikjandi hugskotunum: “Interviewari: ja, men so vissi
tu hevur eitt pedagogiskt hugskot um, hvussu mann skipar okkurt vid rokning i tinum
flokki ella tvertur um flokkar - felir tu so, at leidslan akkurdt sum studlar teg i at gera
tad, sum tu aetlar? Leerarin: Ja, tad haldi eg. Vit i toyminum hava prevad okkurt. Vit hava
sett ynski fram um okkurt, sum vit aetla okkum at gera, og td hevur man fingid
uppbakning, og tad hevur verid hildid, at tad er eitt gott hugskot, og ja, “endiliga prova
tad, og hvi ikki”- ha? Men hann kann eisini lika sum rddgeva teg; hann kann gott koma vid



einum gédum rddi “ti at av royndum, so hettar og hattar””. Ut fra Gtsegnunum er heilt
tydiligt, at laerarin sigur, at hann samskiftir av og a vid skulaleidaran um undirvisingina.
Mann kundi nu hugsad, at grundin til, at skulaleidarin fakliga tosar vid henda laeraran og
ikki vid hin, er ti at hansara fak er eisini skulaleidarans fakliga bakgrund, men her er tad
hinvegin soleidis, at meginfakid hja seinna laeraranum er eisini sergkid hja
skulaleidaranum.

Seinni laerarin fortelur eisini, at hann felir tad soleidis, at skilaleidarin bakkar hann upp.
Hesa kensluna hevur laerarin fra einari hending, har tad var eitt foreldur, sum klagadi til
skilaleidaran um ein karakter, sum laerarin hevdi givid. | hesum tilburdinum lurtadi
skllaleidarin ogvuliga vael eftir laeraranum, og hetta hevur avirkad relationina millum hann
og skulaleidaran: “Tad er gdiliga gott at vita, at t hevur stjoran vid sum eitt bakland, sum
studlar teer og er a tinari sidu, hvissi tad skuldi verid nakad sum helst.”

Samanumtikid kann sigast, at tann fyrri laerarin upplivir, at skdlaleidarin er litid i samskifti
vid hann um hansara undirvising. imedan hin seinni laerarin sigur, at skulaleidarin veit nogv
um sina undirvising, og hann tosar rimiliga ofta vid hann um undirvisingina. Eg kann ikki
stadfesta, hver grundin er til, at skdlaleidarin oftari samskiftir vid seinna laeraran um
undirvisingina. Men eg meti, at ein grund til litla samskiftid millum skdlaleidaran og hin
laeraran er, at hesin laerari i storan mun uppfatar sina undirvising sum sitt privata eki, og ti
ikki sekir samtalu um hana. Ut fra granskingini er eingin ivi vidvikjandi, hvat skal gerast
vid hesa staduna; her eggja t.d. Blase og Blase (2004, s. 170) til, at leidarin ofta og opid
tosar vid sinar laerarar um teirra undirvising. Tey leggja to dent a, at tad er
tydningarmikid, at laerararnir faa ta fatan, at samtalurnar mugu vera so rumligar, at tad er
i lagi at tosa um at royna ymiskt nytt av, og eisini er tad i ordan at tosa um at gera feilir.

Endi

| badum demum verdur sagt, at skulaleidarin eigur at syrgja fyri kermunum, medan
laerararnir gera av, hvussu undirvisingin skal vera. Men samrgdurnar visa, at hetta ikki er so
i verki, badir skulaleidararnir fremja ymiskt virksemi, i@ kann sigast beinleidis at avirka
undirvisingina. Gransking i namsfrgdiligari leidslu ger eisini greitt, at just hetta vid
laeraranna undirvising og naminganna laering eigur at verda adaltatturin i namsfrediligu
leidslu skdlaleidaranna.

Eitt annad, sum kom fram a badum skulum, var, at annar av laerarunum, id samrgda var
vid, uppfatadi sina undirvising sum sitt privata eki. Hetta hongur allarhelst saman vid
fatanini av, at leidarin skal taka saer av kermunum, medan laerararnir hava abyrgd av
undirvisingini. Til tess at menna undirvisingina er neydugt, at laerarar lata sina undirvising
upp. Tad er upplagt, at laerararnir samskifta um teirra undirvising vid skulaleidaran, og at
skUlaleidarin skipar fyri hgvum, har laerararnir kunnu samskifta um teirra undirvising
(Midskard, in review).

Keldur

Blase, J. & Blase, J. (2004). Handbook of Instructional Leadership - How Succesfull
Principals Promote Teaching and Learning (2. utgdva). Thousand Oaks: Corwin Press.

Dansk Clearinghouse for Uddannelsesforskning (2014). Forskningskortlaegning: Paedagogisk
ledelse. Keypmannahavn: Dansk Clearinghouse for Uddannelsesforskning.

Emstad, A. B. (2014). Ledelse av samspillprosesser i skoleutviking. i M. B. Postholm
(ritstj.), Ledelse og laering i skolen (s. 23-43). Oslo: Universitetsforlaget.



Larsen, I. S. (2008). P& sporet af paedagogisk ledelse. | D. Cecchin og M. W. Johansen
(ritstj.), Paedagogfaglig ledelse - Om ledelse af paedagogiske institutioner (s. 13-26).
Keypmannahavn: BUPL.

Midskard, J. (in review). Discrepancies between principals’ and teachers’ perspectives of
how the principals carry out their pedagogical leadership.

Moos, L. (2003). Paedagogisk ledelse -om ledelsesopgaven og relationer i
uddannelsesinstitutioner. Keypmannahavn: Bgrsens folag.



