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Samandrattur
I hesi grein greida vit fra tydninginum, i leidarans leiklutur og samskifti hava undir

broytingum. Vit nyta vitan fra &dur gjerdari gransking og astadi til at varpa ljés &, at undir
broytingum eigur ein leidari at virka vid beadi verkligum, andligum, kensluligum og
politiskum skynsemi. Sidani greida vit fra, hvussu ein leidari kann betra um samskifti i

broytingartilgongdum vid at lata seg hugkveikja av sosialkonstruktionismuni.

Inngangur
I hesum arum verda nogv broytingaratek sett i verk innan skdlagkid i Faroyum og i

londunum uttan um okkum. I hesum sambandi er vert at hava i huga, at kanningar visa, at
bert umleid ein tridingur av broytingaratekum, sum vera sett i verk, eydnast & ein ella
annan hatt (Hildebrandt og Brandi 2005, s. 28; Guldbrandsen, 2014).

Granskarar, sum hava granskad i organisationsbroytingum, hava seinastu arini verid
hugtiknir av, hvi broytingar i summum organisationum eydnast, imedan tad hja gérum
miseydnast. Onki einfalt svar er upp & henda spurning, ti nogvir ymiskir faktorar hava
avirkan &, um broytingin eydnast ella ikki (Jacobsen 2005, s. 117-118).

Til tess at broytingar skulu eydnast so veel sum mgguligt, so leggja Arnmark og Junge
(2014, s. 92) dent &, at ein avgerandi faktorur er, at leidarar eru tilvitadur um sin leiklut
undir broytingartilgongdini. Harafturat visa Arnmark og Junge (2014, s. 92) og Kousholt
(2014, s. 47) 4, at ein annar avgerandi faktorur er leidarans samskifti. Vit fara i hesari
grein at visa til astgdir, i0 vidgera leidarans farleikar og leidarans samskifti undir

broytingum.

Leidarans fgrleikar i broytingartilgongdum
Tad eru nogvir ymsir partar, t.d. Mentamalaradio, foreldur, starvsfolk og skulaleidarin

sjalvur, id kunnu elva til, at broytingar verda settar i verk. Men tad er sum oftast
skulaleidarin, id skal standa & odda fyri, at broytingarnar verda framdar i verki. | hesum
sambandi er sjalvsagt tydningarmikid, at skdlaleidarin hevur ment eginleikar, id eru

kravdir til at fremja broytingar.



Vit meta, at Sarah Cook og Steve Macaulay (2004) hava ment eitt astgdi, i0 er eitt
tydningarmikid iskoyti til ordaskiftid um hvat krevst av leidarans eginleikum. Vit fara na
at greida fra hesum astgdi, medan vit samstundis visa &, hvat adrir granskarar hava at siga i

hesum sambandi. Astgdid hja Cook og Macaulay verdur ofta avmyndad sum ein kumpass.

Andaligt skynsemi

Kensluligt skynsemi Politiskt skynsemi

Verkligt skynsemi
(Cook og Macaulay, 2004, s. 5)

Cook og Macaulay (2004, s.4) siga, at gll hesi fyra gkini hava eins storan tydning i eini
broytingartilgongd. Manglar leidarin eitt av hesum, so ferir kumpassin i

broytingartilgongdini ikki & reetta leid. Vit fara nu at greida fra teimum fyra gkjunum.

[ stuttum kann sigast, at tad, at vera skynsamur innan tad verkliga, snyr seg serliga um, at
skulaleidarin dugir at hugsa og arbeida strategiskt. At hann dugir at leggja til raettis, siggja
framtidartgrvir og handla Gt fra teimum — vid gdrum ordum vera proaktivur. Leidarin ma
duga at seta mal og leggja eina etlan um, hvussu arbeidast skal fram iméti malinum.
(Cook og Macaulay, 2004, s. 16-26).

Kenslur hava ein nogv starri leiklut i broyting, enn félk vanliga geva ser far um. I eini
organisation sum einum skula, har umhvgrvid er merkt av tgttum samskifti og samstarvi,
er tad tydningarmikid, at leidarin hevur kensluligan farleika. Hann ma duga at lurta, vera
opin, fala vid gdrum og virdismeta onnur, umframt sjalvur duga at seta ord & og deila
kenslur vid onnur. (Cook og Macaulay, 2004, s. 164-176). Hildebrandt og Brandi (2005, s.

75) kunnu sigast at taka undir vid hesum, ti teir siga: “Det er simpelthen umuligt at veere



en succesfuld forandringsleder og udfgre forandringslederskab, medmindre man er i

besiddelse af menneskelige egenskaber og kompetencer...”.

[ eini broytingartilgongd er ein greid samleikafatan og alit & seg sjalvan grundleggjandi
fyri ein leidara, ti broytingartidir ofta eru merktar av 6tryggleika og 6stedufesti. Cook og
Macaulay (2004, s. 72-78) siga, at leidarar vid andaligum skynsemi visa hagri sjalvsalit
og sjalvstilvit, og hetta ger teir fgrar fyri at seta eina greida kos og halda seg til hana uttan
at atihysa avirkan fra gdrum. Leidarans sterka sannfgring gevur honum sjalvsalit at hugsa
at um tad vanliga og ikki at vera bangin fyri at gera okkurt gdrvisi. Hetta er sera
umradandi fyri ein skdlaleidara, ta skalin mangan hevur eina sterka sidvenju, sum kann
vera trupul at broyta (Moos, 2003, s. 296).

Allar fyritekur ella stovnar eru politiskir, eisini skalin. Ein leidari vid politiskum skynsemi
er varugur vid maktvidurskifti, dugir at siggja avirkanarfaktorar i broyting, dugir at menna
avirkanarstrategiir og at faa teir ymisku ahugabodlkarnar at vera vid upp a broytingar. Fyri
at skapa broyting, mugu skulaleidarar hava politiskt skynsemi, so teir vita, hvussu teir
skulu samradast og &virka onnur. Ti ein skulaleidari skal fyrihalda seg til négvar ymiskar
partar: logina, Mentamalaradid, skulastyrid, starvsfdlk, foreldur og naemingar (Bak,
Okholm og Hansen, 2002, s. 29-173; Hansen, 2007, s. 26-27). Vid politiskum skynsemi
kann ein skualaleidari i broytingartioum mgta &hugab6lkum vid teirra spurningum,
ivamalum, stiranum og skapa eina felags fatan av tgrvi & broyting, skapa rum fyri at tosad
verdur opid um osemjur, skapa ram fyri kjaki, sum kann elva til betri avgerdir o.s.fr.
(Cook og Macaulay, 2004, s. 117-124).

Moos (2003, s. 285-297) og Hansen (2007, s. 91-92) visa 4, at tad kann vera torfart hja
einum skuilaleidara at vera loyalur yvir fyri gllum partum & ti politiska gkinum, ti vidhvert
kunnu métstridandi virdir vera upp & speel. Moos (2003, s. 294) sigur, at ta eigur leidarin i
fyrstu atlegu at vera loyalur yvir fyri haegru myndugleikunum. Henda hugsan samsvarar
vid fyrisitingarast@did hja Weber, id sigur, at 16gin er haegsti myndugleiki. Hetta kann t6
vidhvgrt vera trupult, serliga i einum skula, ti leidarin feer litid gjert, um hann ikki eisini
hevur undirtgku fra teimum, sum eru undir honum. Skulaleidarin méa hava teirra alit, men
hetta alit kann vikna, um leidarin ger eftir myndugleikans vilja uttan at lurta eftir
starvsfélkunum. Tiskil er tad tydningarmikid — eins og ast@did hja Habermas um skipan og
livsverd visir a — at skalaleidarin eisini tekur atlit til starvsfolkini - uttan té at gera imoti

krgvunum hja haegri myndugleikum. (Larsen, 2009, s. 211-125).



Tad er sjalvandi tydningarmikid, at leidarin dugir at fleetta hesi fyra skynsemini stadugt
saman. Harafturat eru tad fleiri granskarar, i0 visa &, at tad er avgerandi, hvussu leidarin

samskiftir, t& hann skal standa & odda fyri broytingum.

Broytingarsamskiftio
Arnmark og Junge (2014, s. 195) og Kousholt (2014, s. 47) visa &, at samskifti i sambandi

vid broytingar — kallad broytingarsamskifti — er tydningarmikid. Broytingarleidsla og
godir samskiftiseginleikar hoyra saman. Hugsanin aftan fyri broytingarsamskifti er, at ord

skapa veruleikan. Her meta vit, at tad er hent at venda okkum til sosialkonstruktionismuna.

Sosialkonstruktionisman sigur, at alt, sum vit meta sum veruligt, er ein sosial konstruktion
— nakad, sum vit hava uppbygt sjalvi. Okkara sgga, mentan og umhvarvi eru vid til at gera
av, hvussu vit uppliva heimin. Okkara vitan um heimin skapast og verdur rgkt i sosialum
tilgongdum, tv.s. at okkara fatan tiskil alla tidina er til samradingar vid tey
folkini/umhvervid, id vit eru partur av. Okkara fatan av veruleikanum hevur avirkan 4,

hvussu vit handla — vitan og gerdir ganga hond i hond. (Schnoor, 2009, s. 59-62).

Ymisk astedi eru sprottin burtur Ur sosialkonstruktionismuni, og er eitt av hesum “narrativ
praksis”. Narrativ praksis sigur, at livid i eini organisation verdur skapt igjegnum frasggur.
Hesar frasggur ella diskursir skapa hugsanir, talu- og handlirim, t.v.s. geva badi
mgguleikar og avmarkingar (Schnoor, 2009, s. 21-22). Sum &dur nevnt, er
skulaumhvervid merkt av, at nogvir ymiskir partar skulu arbeida saman og samradast. |
hesum politiska umhvgrvinum valda frdsggur, sum styra folksins hugsan. Vid narrativari
praksis sum broytingarambodi kann ein skulaleidari tiskil nyta frasegur til at skapa
mgguleika fyri broyting i skalaumhvervinum. T.v.s. ynskir hann broyting, kann hetta
gerast vid nyggjum frasggum (Schnoor, 2009, s. 51-55). Teer gomlu frasggurnar, sum
hgvdu raedid i mentanini mugu skiftast Gt vid nyggjar. Hetta ma gerast vid at broyta
folksins vitan, sum styrir teirra atferd. Tad er umrddandi sambeert strategiska
skynseminum hja Cook og Macaulay, at ter nyggju frasggurnar, sum skulu hava
broytingar vid ser, eru skilvisar. Hetta véttar eitt annad astedi — sokallada systemiska
4stgdid — sum eisini byggir & sosialkonstruktionismu. Ast@did visir &, at tad ikki ber til at
siga, at folk skulu broyta seg. Broyting hendir, ta hoskandi 6rogv verdur skapad, sum farir
til, at tann einstaki sar, at broyting gevur meining. (Schnoor 2009, s. 62-64; Hildebrandt
og Brandi 2005, s. 77).



Ein leidari kann vera vid til at avgera, hvarjar frasggur skulu valda i organisationini
(Schnoor, 2009, s. 32-33). Leidarin hevur vald, sum Cook og Macaulay lystu vid ti
politiska gkinum, men tad er umrddandi, at leidarin nytir sitt vald & reettan hatt og visir
virding fyri @drum — hevur kensluligt skynsemi. Leidarin kann ikki einsamallur skapa
frasggur, sum kunnu vidfera broytingar. Moos (2003, s. 286) sigur, at ein skulaleidari
kann ikki eins og ein leidari i privatu vinnuni sjalvur styra, ti hann er i einum almennum
starvi. Hann ma — sum Cook og Macaulay vistu & vidvikjandi politiska skynseminum — faa
folk at taka undir vid broytingunum, ti einsamallur fer hann ikki framt storvegis

broytingar.

Eitt annad astedi, sum er sprottid burtur ur sosialkonstruktionismuni, er “Vidurkennandi
kanningar” (appreciative inquiry). Astgdid leggur dent &, at broytingar og menning
eydnast best, t& fokus verdur sett & tad, sum eydnast. Ta ljos verdur varpad & tad jaliga,
gerst leidarin eisini vidurkennandi. Tad redur um i samtalunum at seta fokus a tankar,
gerair, tilburdir og atferdarmynstur, sum fera til eina ynskiliga framtid, istadin fyri at seta
fokus & avmarkingar, fordingar og tad, sum ikki eydnast. Ta fokus bert er & ti neiliga, kann
arslitid gerast, at folk missa drivmegina. (Schnoor, 2009, s. 64-66; Arnmark og Junge,
2014, s. 197-199; Haslebo og Lyndgaard, 2007, s. 18-21).

Sosialkonstruktiénisman visir &, hvussu stora avirkan samskifti hevur — vid okkara ordum
geva vit tilburdum meining. Okkara ord liva vidari. Tad, sum verdur sagt og gjert i
naverandi lgtu, vil mynda tad, sum liggur i framtidini. Tiskil meta vit, at &st@dir innan

sosialkonstruktionismu eru hent ambod til, hvussu skalaleidarin samskiftir i broytingum.

Endi
[ hesi grein hava vit varpad 1j6s 4, at leidarar, sum skulu leida broytingartilgongdir, mugu

hava avisar leidslufarleikar. Vit nyttu ast@did hja Cook og Macaulay til at visa, at leidarar
mugu vera skynsamir innan fyra gki, sum eru tad verkliga, kensluliga, andaliga og
politiska gkid. Vidvikjandi leidarans samskifti komu vit inn & sosialkonstruktionistisk
astedi, i0 leggja dent &, at ord skapa veruleika. Vid at nyta hesi &stgdi, kunnu skulaleidarar
igjggnum tilvitada malnytslu i samskifti badi beina fordingar av vegnum og skapa
mgguleikar fyri broyting.

Vit hava i greinini havt mest fokus &, hvegnn leiklut leidarar hava i broyting, og hvat teir

skulu hugsa um i teirra samskifti. Men vit vilja gera vart vid, at hetta er bert ein faktorur,



id skal hugsast um i sambandi vid atladar broytingar. Eitt annad, sum er tydningarmikid,

er, at seta sjoneykuna a folkini, id uppliva avleidingarnar av broytingum.
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