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Samandrattur
[ hesi grein varpa vit fyrst ljos & ter broytingar, id fara fram i félkaskdlanum i hesum

arum. Sidani allysa vit hugtakid “broytingarleidsla”. Hetta leidir okkum til at greida fra
tveimum &stgdum, id vidgera, hvussu broytingartilgongdir kunnu leidast. Endamalid vid
hesari grein er at hugkveikja leidarar og onnur, id skulu leida broytingar a skdlagkinum, til

best mgguligt at fyrireika og fremja broytingar i verki.

Inngangur
Folkaskulin er undir stgdugari broyting (Egelund, 2003, s. 7). Hetta er ikki nakad nytt, ti

félkaskalin hevur broytt seg nogv seinastu nogvu arini. T6 kann sigast, at broytingarnar

seinastu arini eru fleiri og verda framdar vid javnari millumbilum enn adur.

Broytingar, id eru framdar eru m.a. at: folkaskulin hevur fingid nyggjar namsetlanir, krav
er komid um undirvisingargongdir, byrjanarundirvising i 1., 2., og 3. flokki er styrkt vid
fleiri undirvisingartimum, farleikastovur eru settar & stovn, lerarautbagvingin er vordin
ein bachelordtbdgving, SSP er byrjad at virka innan skulans gatt, forskulaflokkar eru
stovnadir, og nakrir skular hava savnad neemingar saman i eindir & 40-50 naemingar istadin
fyri sidbundna flokkin vid 18-24 nemingum. I lgtuni siggjast adrar storar broytingar, m.a.
at: skadlar verda lagdir saman, teldlar verda valdir sum tad sentrala undirvisingarambodid,

0g meira skipad samstarv verdur stovnsett vid barnaverndarteenasturnar.

Ein slik rembingartid, har broytingar koma ar gllum &ttum, og ndgvar vegleidingar verda
givnar um, hvussu félkaskulin skal mennast, setir hgg krav til leidsluna & einum skula,
sum hevur abyrgd av skulans virksemi (Moos, 2003, s. 168 og 173). Til hesar umstgdur
krevst, at skulaleidarar vita nakad um broytingarleidslu, sum vit fara at skriva um i hesi
greinini.

Hvat er broytingarleidsla?
Sum heitid, broytingarleidsla, bendir a, so snyr hesin leidsluferleiki seg um, hvussu ein

skal leida igjegnum broytingar. Tad eru ymiskar allysingar av broytingarleidslu. Lars



Goldschmidt lysir broytingarleidslu at fevna um alt fra teimum minstu lidandi broytingum
til stérar ogvusligar broytingar. Hann sigur, at “al ledelse er forandringsledelse. Hvis
mennesker blot skal gare det, de plejer, er der ikke behov for ledelse, kun administration”
(Arnmark og Junge, 2014, s. 57).

Ein annar, sum lysir broytingarleidslu, er Bjarne Kousholt. Kousholt er tilvitadur um, at
tad eru ymiskar allysingar av broytingarleidslu og gevur ikki sjalvur eina algilda lysing av
broytingarleidslu. Sjalvur hevur hann arbeitt og skrivad négv um projektleidslu, sum snyr
seg um at leida itgkiligu verketlanina i broyting. Seinnu arini hevur Kousholt 4sannad, at
tad ikki ber til bert at hava fokus a itgkiligu vidurskiftunum, sum skulu broytast, men at
atlit ma takast til félkini, sum eru og gerast partur av broytingini. Tiskil er hann farin at
tosa meira um broytingarleidslu heldur enn projektleidslu. Hann heldur té sjalvur, at hesi
hanga 6loysiliga saman. Men um hann skal lysa tey atskild, kann projektleidsla lysast at
fevna um tann partin av broytingini, id snyr seg um, hvat skal broytast, imedan
broytingarleidsla snyr seg um, hvussu ein skal at leida fdlkini, sum eru partur av
broytingini. (Kousholt, 2014, s. 46-48).

| hesi grein verdur broytingarleidsla fatad & tann hatt, at hon fevnir um itgkiligu
broytingina og félkini, eins og Vaksthus (2008) og Undervisningsministeriet (2014) visa
4, at broytingarleidsla i havudsheitum snyr seg um tvey vidurskifti: at leidari dugir at leida
og seta kos, sum tekur st@di i virdum og malum hj& organisationini, og at hetta verdur
gjert vid tvirgdu og samstarvi vid tey folkini, sum & ein ella annan hatt eru partur av
organisationini. Broytingarleidsla er harvid eitt ambod til at gera broytingar meira
itekiligar og at eggja folki, so tey hava mo6t upp & nyggju mgguleikarnar, sum
broytingarnar elva til. Umframt hetta er broytingarleidsla eitt hent ambod til at mgta

frustrationum og 6tryggleika hja félki, sum ofta eru ein fylgja av broytingum.

Broytingartilgongdir
Krgv ella ynskir um broytingar kunnu koma allastadni fra, t.d. fr& mentamalarddnum,

foreldrum, skulaleidaranum sjalvum ella starvsfolkunum. Tad er tydningarmikid at gera
greitt, at tad eru fleiri partar, id avirka og fremja eina broyting, men vit meta, at tad er
tydningarmikid, at skulaleidarin er tilvitadur um sin leidsluleiklut, t4 ein broyting verdur
framd. Til tess at leida igjggnum broytingar kann ein skulaleidari lata seg hugkveikja av

ymsum broytingarastgdum. Vit fara nu at greida fra tveimum broytingarastedum.



Sélarfrgdingurin, Kurt Lewin, hevur gjert eitt astadi, sum lysir eina broytingartilgongd i
trimum fasum, sum hann lysir i einum einfaldum myndli. Myndilin er fra midskeidis i 20.

gld og er vidurkendur og ndgv nyttur sidani. Myndilin sast nidanfyri.
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I hgvudsheitum visir myndilin &, at tad i eini broytingartilgongd i fyrstu atlegu ma skapast
opinleiki fyri broyting. Her er tad tydningarmikid, at 6javnvag verdur skapt, so folk sjalvi
uppliva tgrv & broyting. Hetta vil gera tey opin fyri broytingum og geva teimum drivmegi
at arbeida fram imoti nyggjum malum. Um hetta eydnast, er mgguligt at fara undir nastu
tilgongd, sum snyr seg um at finna fram til nyggjar mgguleikar og fremja teir i verki. Ta
broytingarnar eru framdar, er tilgongdin komin a sidsta stig, sum snyr seg um at faa
tamarhald & staduni aftur, so tilveran verdur stgdufast eins og adrenn. (Arnmark og Junge,
2014, s. 58-59; NET2CHANGE, 2009).

I sambandi vid at faa stedufesti kann hetta samanberast vid tad, sum Hildebrandt og
Brandi (2005, s. 50) leggja dent &, at tad er umradandi, at broytingar i organisationum ikki

gerast ov ndgvar samstundis, og at leidarin ikki alla tidina broytir kos.

Kritikkurin métvegis myndlinum omanfyri er, at utgangsst@di verdur tikid i, at stedufesti
eydkennir organisationir. Hetta er ikki tad, sum eydkennir okkara natimans samfelag og
okkara natimans organisationir. (Arnmark og Junge, 2014, s. 58-59).

Astgdingarnir Karl E. Weick og Robert E. Quinn visa &, at 4stgdid hja Lewin kann nytast i
dag, um tad verdur vent & hegvdid, og fasurnar istadin eru: frysting av ni’inum,
reorientering og at tidna. T.v.s. at munurin & astgdinum er tann, at Gtgangsst@did ikki er
stgdufesti, men Ostgdufesti. Tad snyr seg ti i fyrstu atlegu um, at folk mugu faa eina fatan
av veruleikanum sum nakad Ostgdugt, og at broytingar eru ein natarligur partur av
gerandisdegnum. [ eini broytingartilgongd, ma hetta 6staduga nidurfrystast fyri at faa eina
stutttidarmynd av veruleikanum. T4 hetta er gjert, skal tann nyggi veruleikin tulkast Gt fra
naverandi broytingum, og meguleikar skulu skapast fyri at arbeida undir umstgdum, sum

veruleikin bjodar. At enda verdur vent aftur til ta 0stgdugu tilveruna, har organisationin
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aftur saest sum luttakandi i einum broytiligum umhvarvi og tiskil er klar at mgta teimum
broytingum, sum koma framyvir. (Arnmark og Junge, 2014, s. 58-59).

Ein annar astgdingur, sum eisini visir &, at normurin ikki er stedufesti, er John P. Kotter.
Hann hevur fingist nogv vid broytingarleidslu og er kendur fyri sitt astedi innan evnid
(Nyholm, 2013; Hildebrandt og Brandi 2005, s. 41).

Astgdid hja Kotter visir 4 atta fasur, id eru tydningarmiklar i eini broytingartilgongd.
Astgdid leggur dent & somu tilgongdir, sum &stgdid hja Lewin, og kunnu teer atta fasurnar i
hgvudsheitum boélkast eins og fasurnar hja Lewin. Teer fyrstu fyra fasurnar snigva seg um
at tiona, fasurnar fimm til sjey snigva seg um at broyta, og tann sidsta snyr seg um at
frysta (Kotter, 1997, s. 28).

Teer atta fasurnar eru:
1. Skapa kenslu av atrokandi broyting

‘-|

2. Stovna ein oddabdlk fyri broytingunum

3. Orda strategiska visjon og atgk

4. Savna ein hép av sjdlvbodnum starvsfolki

5. Skapa meguleikar vid at beina fordingar av vegnum

6. Vis a nadd avegis mal i tilgongdini

7. Halt broytingini i gongd

8. Grundfest broytingina i mentanina

(Kotter, 1997, s. 26-27)



I einum stuttum samandratti av astedinum kann sigast, at tad i fyrstu atlegu er neydugt at
orka verdur lggd i, at faa folk at uppliva terv & broyting. T4 henda kenslan er vakt, kann
leidarin fara vidari i tilgongdini: manna ein bdolk av folki at ganga & odda fyri
broytingunum vid at orda visjon og strategi og saman samskifta visjonina Ut til restina av
folkunum. Kotter leggur dent 4, at ein ikki skal fara undir naestu hgvudsfasu, fyrr enn tann
fyrsta hevur eydnast, ti um folk ikki taka visjonina til sin, so fara trupulleikar at stinga seg
upp i naestu hgvudsfasu. (Kotter, 1997, s. 44-124; Nyholm, 2013).

Ta fyrsta hgvudsfasan hevur eydnast, er klart at fremja broytingarnar i verki. I hesi
tilgongdini er tad umréadandi, at mong starvsfolk eru vid til at fremja broytingarnar i verki
og beina fordingar av vegnum, sum kunnu stinga seg upp i tilgongdini. Tad kunnu m.a.
vera bygnadir i umhvervinum ella folk, sum arbeida imoti stlanunum. Eisini ma tad i
tilgongdini visast & nadd mal, so félk vita, hvar tey eru stedd i tilgongdini, ti hetta skapar
framdratt. At enda er tad av alstorum tydningi, at broytingarnar gerast grundfestar i
mentanina, so folk ikki venda aftur til gamlar vanar, ta broytingartilgongdin er av. (Kotter,
1997, s. 125-197; Nyholm, 2013).

Kritikkurin métvegis slikum astedum, sum visa & &tladar broytingartilgongdir, er, at tad
ikki ber til frammanundan at siga, hvussu arslitid verdur i eini broytingartilgongd, ti tad
eru so négv vidurskifti i tilgongdini, sum hava avirkan a Urtgkuna. Hetta er neydugt at
hava i huga, so ein ikki fer blaoygdur til verka. (Hildebrandt og Brandi, 2005, s. 29-30;
Moos, 2003, s. 181-183).

Endi
Nogv gransking hevur vist, at tad at fremja broytingar er ikki ngkur einfgld uppgava ella

tilgongd. Kanningar visa, at bert uml. ein tridingur av broytingaratekum, sum vera sett i
verk, eydnast a ein ella annan hétt (Hildebrandt og Brandi 2005, s. 28; Guldbrandsen,
2104).

Vit meta, at ein hjalp til at faa eina broyting at eydnast er at inndraga ta vitan, sum ymisk
4stedir og ymiskar kanningar kunnu hjalpa okkum vid. I hesi grein hava vit Gt fra astedum
vist &, at tad er tydningarmikid badi at hugsa um broytingarnar sjalvar og tey folkini, i0
broytingarnar umfata. Harafturat hava vit vist & tvey &stgdir, i0 lysa gongdina i
broytingum. Felags fyri hesar badar tilgongdir er, at tad skal eitt fyrireikingararbeidi
gerast, sidani skulu broytingarnar fremjast, og so til endans er tydningarmikid at

grundfesta nyggju broytingarnar i mentanina i skalanum.
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